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Forord

JOnkopings lan har ett starkt och diversifierat naringsliv som kannetecknas av
entreprendrskap, innovationskraft och en hog andel sma och medelstora foretag. For att
foretag ska kunna vaxa, utvecklas och méta framtidens utmaningar kravs inte enbart
tillgang till kapital, kompetens och teknik. Det kravs ocksa aktorer som kan stddja

foretagens utveckling genom radgivning, natverk, kunskapsoverféring och samverkan.

| Jonkopings lan finns ett val utvecklat stddsystem bestaende av regionala
utvecklingsaktorer, innovationsmiljéer och branschspecialiserade kompetenscentra.
Dessa aktorer spelar en viktig roll i att starka foretagens konkurrenskraft,
innovationsformaga och omstéallningskapacitet. Genom utbildningar, projekt, natverk och
utvecklingsinsatser fungerar de som en lank mellan foretag, forskning, offentlig sektor

och andra delar av innovationssystemet.

Denna rapport utgdr en delrapport inom forstudien *Akademi for Ledarskap och Tillvaxt*,
som genomforts av Handelskammaren i Jonkopings lan med stdd fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region Jonkdpings 1an. Rapporten fokuserar pa
stodsystemets perspektiv och bygger pa intervjuer med representanter fran Almi,

Jonkdping Science Park, Tracentrum, Polymercentrum och Skarteknikcentrum.

Syftet har varit att undersdka hur stédsystemets aktorer ser pa féretagens
kompetensbehov, vilka insatser som redan erbjuds samt vilka majligheter och
utmaningar som finns i samspelet mellan naringsliv, akademi och regionala

utvecklingsaktorer.

Rapporten visar att stodsystemet redan idag utgor en viktig resurs for foretagens
utveckling. Samtidigt pekar resultaten pa behovet av starkt samverkan, 6kad
koordinering och nya former for kunskapsoverforing mellan foretag, akademi och
stdodsystem. Sarskilt tydligt ar behovet av att komplettera teknik- och innovationsinsatser

med kompetensutveckling inom ledarskap, forandringsledning och organisatorisk

utveckling.
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Vi vill rikta ett varmt tack till de organisationer och personer som deltagit i intervjuer och
generost delat med sig av sina erfarenheter och perspektiv. Deras kunskap har varit
avgorande for att skapa en battre forstaelse for hur regionens innovationssystem kan

utvecklas for att mota framtidens behov.

Forhoppningen ar att rapporten ska bidra till fortsatt dialog och samverkan mellan
naringsliv, akademi och regionala utvecklingsaktorer samt fungera som ett underlag for

framtida satsningar som starker regionens konkurrenskraft och utvecklingsférmaga.

Henrik Dahlstrom

VD, Handelskammaren i Jonkdpings lan
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Sammanfattning

Denna rapport sammanfattar resultaten fran den del av férstudien "Akademi for
Ledarskap och Tillvaxt” som fokuserat pa det regionala stodsystemets perspektiv pa
kompetensutveckling, innovation och kunskapsoéverforing. Férstudien har genomforts av
Handelskammaren i Jonkopings 1an med stod fran Europeiska regionala

utvecklingsfonden (ERUF) och Region Jonkopings lan.

Rapporten bygger pa intervjuer med representanter fran Almi, Jonkoping Science Park,
Tracentrum, Polymercentrum och Skarteknikcentrum. Syftet har varit att undersdka hur
stodsystemets aktorer ser pa foretagens kompetensbehov, vilka insatser som redan
erbjuds samt vilka méjligheter och utvecklingsomraden som finns i samspelet mellan

naringsliv, akademi och regionala utvecklingsaktorer.

Resultaten visar att stodsystemet spelar en viktig roll i regionens utveckling. Samtliga
intervjuade aktorer har nara relationer till foretag och arbetar aktivt med att starka
foretagens konkurrenskraft genom radgivning, natverk, utbildningar, utvecklingsprojekt
och innovationsinsatser. Stodsystemet har darmed en stark forankring i naringslivet och

en god forstaelse for foretagens vardag och utvecklingsutmaningar.

Forstudien visar samtidigt att kompetensutveckling redan idag ar en integrerad del av
manga aktorers verksamhet. Genom seminarier, natverk, utbildningar och

utvecklingsprogram bidrar stédsystemet till att sprida kunskap och starka foretagens
utvecklingsférmaga. Tyngdpunkten ligger dock ofta pa teknik, innovation, produktion,

digitalisering och affarsutveckling.

En dterkommande observation i intervjuerna ar att féretagens utvecklingsbehov ofta ar
bredare an de enskilda aktérernas uppdrag. Fragor som ledarskap, forandringsledning,
organisationsutveckling och strategisk kompetensforsorjning lyfts fram som viktiga for
foretagens framtida utveckling, men saknar i flera fall en tydlig hemvist i det regionala

stdodsystemet.

Resultaten visar ocksa att stodsystemets aktorer ser ett varde i starkt samverkan med

akademin. Universitetet uppfattas som en viktig kunskapsresurs, men relationen mellan

akademi och naringsliv beddms kunna utvecklas ytterligare. Flera aktorer ser mojligheter
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att fungera som brobyggare mellan foretag och akademi genom att identifiera behov,

skapa kontakter och bidra till utvecklingen av gemensamma insatser.

Sammantaget pekar resultaten mot att regionen har ett val utvecklat stddsystem med
starka relationer till naringslivet. Samtidigt identifieras behov av 6kad koordinering, starkt
kunskapsoéverforing och battre kopplingar mellan teknik, ledarskap, kompetensutveckling

och akademisk kunskap.

Fem centrala slutsatser

e Stddsystemet har starka relationer och hog legitimitet hos féretagen.

e Kompetensutveckling ar redan en viktig del av manga aktorers verksamhet.

e Teknikutveckling, innovation och digitalisering dominerar dagens insatser.

e Ledarskap, organisationsutveckling och strategisk kompetensutveckling har ingen
tydlig huvudman i systemet.

e Stddsystemet ser behov av starkare samverkan mellan foretag, akademi och
regionala utvecklingsaktorer.

Forstudien visar att regionen har manga av de komponenter som kravs for att starka
foretagens utveckling och omstéllningsformaga. Den viktigaste utvecklingsfragan handlar

darfér inte om att skapa nya aktérer utan om att battre koppla samman de resurser,

relationer och kompetenser som redan finns i systemet.
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Bakgrund

Regional konkurrenskraft byggs | samspel mellan flera aktorer

Foretagens konkurrenskraft paverkas av manga faktorer. Tillgang till kompetens, kapital,
forskning, natverk och innovationsstdd har stor betydelse for foretagens maojligheter att
utvecklas, vaxa och méta forandringar i omvarlden. Fér manga foretag, sarskilt sma och
medelstora foretag, ar det svart att sjalva bygga upp alla de resurser och den kunskap

som kravs for att mota framtidens utmaningar.

| de flesta regioner finns darfor olika former av stdédsystem som syftar till att starka
foretagens utvecklingsformaga. Dessa aktorer bidrar genom radgivning, natverk,
utbildningar, projekt, innovationsstéd och kunskapsoverforing. Tillsammans utgbr de en

viktig del av det regionala innovationssystemet.

Jonkdpings lan har under lang tid byggt upp ett starkt stddsystem med bade breda och
specialiserade aktorer som arbetar nara naringslivet. Genom sina olika uppdrag bidrar
dessa organisationer till att starka foretagens konkurrenskraft, innovationsférmaga och

omstallningskapacitet.

Foretagens utvecklingsutmaningar blir alit mer komplexa

Digitalisering, artificiell intelligens, hallbarhetsomstallning, automatisering och
féorandrade marknadsforutsattningar férandrar villkoren for naringslivet i snabb takt.
Utvecklingen innebar nya mojligheter for foretag men staller ocksa 6kade krav pa

kompetens, ledarskap och forandringsformaga.

Manga av de fragor som foretag behdver hantera idag spanner éver flera omraden
samtidigt. Teknisk utveckling behdver kombineras med affarsutveckling,
kompetensutveckling och organisatorisk férandring. Detta innebar att féretagens behov

ofta gar utanfor enskilda aktorers specialistomraden.

Utvecklingen skapar darfor behov av samverkan mellan olika delar av stddsystemet och

mellan stdodsystem, akademi och naringsliv.
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Stodsystemets roll i kunskapsoverforing och kompetensutveckling

Traditionellt har manga utvecklingsaktorer fokuserat pa omraden som innovation,
foretagstillvaxt, entreprendrskap och teknikutveckling. Samtidigt har fragor om
kompetensutveckling och larande fatt 6kad betydelse i takt med att féretagens behov

forandras.

Kompetensutveckling handlar idag inte enbart om utbildning. Det handlar ocksa om att
skapa forutsattningar for larande, erfarenhetsutbyte, natverksbyggande och tillgang till ny
kunskap. Har spelar stoédsystemets aktdrer en viktig roll genom att fungera som
motesplatser, kunskapsférmedlare och brobyggare mellan féretag, akademi och andra

utvecklingsaktorer.

Formagan att koppla samman olika kunskapskallor och gora dem relevanta for

foretagens utveckling blir ddrmed en allt viktigare del av stddsystemets uppdrag.

Samverkan som regional utvecklingsfraga

Internationella och nationella erfarenheter visar att regioner med stark samverkan
mellan naringsliv, akademi och utvecklingsaktorer ofta har battre forutsattningar att

skapa innovation, attrahera investeringar och hantera omstallningar.

For att moéta framtidens kompetensbehov kravs darfor inte enbart starka enskilda
organisationer utan ocksa val fungerande relationer mellan olika delar av systemet.
Kunskap, resurser och kompetenser behdver kunna mobiliseras déver organisatoriska

granser och anpassas till foretagens behov.

Stodsystemets roll blir i detta sammanhang inte bara att erbjuda egna insatser utan

ocksa att bidra till att olika aktorer arbetar tillsammans mot gemensamma mal.

Syftet med denna delrapport

Denna rapport utgdr en delrapport inom férstudien "Akademi for Ledarskap och Tillvaxt”.

Syftet ar att beskriva hur det regionala stoédsystemet ser pa féretagens kompetensbehov,
vilka insatser som redan erbjuds samt vilka méjligheter och utvecklingsomraden som

finns for att starka kunskapsoverféringen mellan foretag, akademi och regionala

utvecklingsaktorer.
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Rapporten fokuserar sarskilt pa stodsystemets roll i foretagens kompetensutveckling,
innovation och omstallningsarbete samt vilka férutsattningar som bedéms vara viktiga

for framtida satsningar inom omradet.

Metod

Genomforande

Denna delrapport bygger pa den del av forstudien "Akademi for Ledarskap och Tillvaxt”
som fokuserat pa det regionala stodsystemets perspektiv pa kompetensutveckling,

innovation och kunskapsoverforing.

Datainsamlingen har genomforts under perioden september 2025 till augusti 2026 och
har bestatt av intervjuer med centrala aktérer inom det regionala innovations- och
foretagsstodsystemet. Intervjuerna har kompletterats med analyser av aktérernas

verksamheter samt jamforelser med Ovriga delar av forstudien.

Syftet har varit att skapa en fordjupad forstaelse for hur stodsystemets aktorer ser pa
foretagens utvecklingsbehov, vilken roll de sjalva spelar i kompetensutveckling och
kunskapsoverforing samt vilka mojligheter och utmaningar som finns for framtida

samverkan mellan foretag, akademi och regionala utvecklingsaktorer.

Intervjuer med regionala utvecklingsaktorer

Som en del av forstudien genomférdes semistrukturerade intervjuer med representanter

fran fem centrala aktorer i det regionala stodsystemet:

e Almi Féretagspartner

e JOnkoping Science Park
e Tracentrum

e Polymercentrum

e Skarteknikcentrum

Aktérerna valdes ut eftersom de representerar olika delar av det regionala innovations-

och utvecklingssystemet samt har omfattande kontakter med féretag i lanet.
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Intervjuerna fokuserade pa:

o fdretagens utvecklings- och kompetensbehov,

e nuvarande insatser inom kompetensutveckling,

e relationen mellan féretag och akademi,

e maojligheter och hinder fér samverkan,

o framtida utvecklingsbehov inom det regionala innovationssystemet.
Intervjuerna genomfdérdes som dppna samtal for att ge utrymme for reflektion och

erfarenhetsbaserade resonemang.

Analys

Intervjuerna analyserades genom tematisk analys dar aterkommande monster,

perspektiv och utvecklingsomraden identifierades.
Analysen fokuserade sarskilt pa:

e stOdsystemets roll i foretagens utveckling,
e kompetensutveckling och larande,
e innovation och omstallning,
e relationen till akademin,
e samverkan mellan olika aktorer i innovationssystemet.
Resultaten har déarefter jamforts med de dvriga delstudierna i forstudien for att identifiera

gemensamma monster, skillnader och kompletterande perspektiv.

Begransningar

Rapporten bygger pa intervjuer med ett begransat antal aktorer och resultaten ska darfor

inte ses som en fullstandig kartldggning av hela det regionala stédsystemet.

Syftet har istallet varit att fanga perspektiv fran nagra av de mest centrala aktérerna i
lanets innovations- och foretagsstddsystem samt att identifiera aterkommande
utvecklingsfragor som bedéms vara relevanta for regionens fortsatta arbete med

kompetensutveckling, innovation och kunskapsoverforing.

Genom att kombinera intervjuerna med Ovriga delar av férstudien har det varit majligt att

skapa en samlad bild av hur olika delar av systemet ser pa foretagens behov och

framtida utvecklingsmojligheter.
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Resultat

Stodsystemet har starka relationer till foretagen

Samtliga intervjuade aktorer beskriver att de har nara och regelbundna kontakter med
foretag i Jonkopings lan. Genom radgivning, utvecklingsprojekt, utbildningar, natverk och

andra aktiviteter moter aktérerna foretag i olika branscher och utvecklingsfaser.

Flera intervjupersoner lyfter fram att den nara kontakten med foretagen skapar god
forstaelse for naringslivets behov, utmaningar och mojligheter. Aktorerna uppfattar att de

har en viktig roll som samtalspartner och stdd i foretagens utvecklingsarbete.

Intervjuerna visar ocksa att stodsystemets aktorer ofta fungerar som forsta kontaktpunkt
nar foretag sOker stdd inom omraden som tillvaxt, innovation, finansiering, digitalisering

eller kompetensutveckling.

Kompetensutveckling ar redan en viktig del av verksamheten

Forstudien visar att kompetensutveckling redan idag ar en integrerad del av manga

aktorers verksamhet.

Aktorerna arbetar med kompetensutveckling genom exempelvis:

e utbildningar,

e seminarier,

e workshops,

e natverk,

e utvecklingsprojekt,

e coachning och radgivning.

Insatserna riktar sig bade till féretagsledare och medarbetare och syftar till att starka

foretagens konkurrenskraft och utvecklingsformaga.

Samtidigt varierar innehall och inriktning beroende pa respektive aktoérs uppdrag och

specialistomrade.
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Teknikutveckling, innovation och digitalisering dominerar

insatserna

Intervjuerna visar att manga av stédsystemets insatser ar inriktade mot teknik,

innovation och affarsutveckling.

Flera aktorer arbetar aktivt med fragor som:

o (digitalisering,
e automation,
e produktionsteknik,
e produktutveckling,
e innovationsledning,
e hallbar omstallning.
Sarskilt de branschspecialiserade kompetenscentra beskriver hur deras verksamhet ar

starkt kopplad till féretagens tekniska utveckling och konkurrenskraft.

Det finns en bred uppfattning om att dessa omraden kommer att fortsatta vara centrala

for foretagens framtida utveckling.

Foretagens behov iar ofta bredare an aktorernas uppdrag

En aterkommande observation i intervjuerna ar att féretagens utvecklingsutmaningar

sallan begransas till ett enskilt omrade.

Aktérerna beskriver hur fragor om teknik, digitalisering och innovation ofta hanger

samman med:

e |edarskap,

e organisationsutveckling,
e kompetensforsorjning,

e forandringsledning,

o fbretagskultur.

Flera intervjupersoner konstaterar samtidigt att dessa fragor inte alltid ryms inom de

egna organisationernas uppdrag eller specialistomraden.

Det finns darfér en medvetenhet om att foretagens behov ofta ar bredare an de insatser

som enskilda aktorer kan erbjuda pa egen hand.
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Samverkan mellan aktorerna fungerar relativt val

Intervjuerna visar att det finns etablerade relationer mellan manga av aktérerna i det

regionala stodsystemet.

Flera beskriver att samarbete sker regelbundet genom projekt, natverk och
gemensamma aktiviteter. Det finns ocksa en vilja att hanvisa foretag vidare till andra

aktorer nar dessa beddms ha battre forutsattningar att méta ett specifikt behov.

Samtidigt framkommer att samverkan ofta bygger pa personliga kontakter och att graden

av samarbete varierar mellan olika verksamheter och omraden.

Akademin uppfattas som en viktig men delvis outnyttjad resurs

Samtliga intervjuade aktorer ser akademin som en viktig resurs for regionens utveckling.
Jonkdping University lyfts fram som en potentiell partner inom omraden som:

e forskning,

e kompetensutveckling,

e innovation,

e ledarskap,

o (digijtalisering,

e organisationsutveckling.
Flera intervjupersoner beskriver samtidigt att relationen mellan akademi och naringsliv
kan utvecklas ytterligare. Manga foretag har begransad erfarenhet av att anvanda

akademiska resurser och det upplevs ibland som svart att hitta ratt kontaktvagar.

Aktorerna ser darfor mojligheter att fungera som brobyggare mellan foretag och akademi
genom att identifiera behov, skapa kontakter och bidra till utvecklingen av gemensamma

insatser.

Behov av 6kad koordinering och gemensam riktning
Intervjuerna visar att det finns manga initiativ, projekt och utvecklingsinsatser i regionen.
Samtidigt uttrycker flera aktorer behov av 6kad koordinering mellan olika delar av

systemet. Foretagen moter ofta flera olika organisationer och det finns en risk att

insatser Overlappar eller att viktiga fragor faller mellan olika uppdrag och

ansvarsomraden.




Stodsystemets perspektiv

Flera intervjupersoner lyfter darfor fram vardet av gemensamma prioriteringar, tydligare
samverkansstrukturer och langsiktiga arbetssatt som starker kopplingarna mellan

naringsliv, akademi och stdodsystem.

Sammanfattande observationer

Resultaten visar att stédsystemet utgor en viktig resurs for foretagens utveckling och att
aktorerna har starka relationer till naringslivet. Kompetensutveckling ar redan en central
del av manga verksamheter, men fokus ligger ofta pa teknik, innovation och

affarsutveckling.

Samtidigt beskriver aktorerna att foretagens behov i manga fall &r bredare och omfattar
omraden som ledarskap, organisationsutveckling och férandringsformaga. Flera aktorer
ser ocksa mojligheter att starka kopplingen till akademin och att utveckla former for

samverkan som gor det enklare att mota foretagens samlade behov.

Resultaten pekar darmed mot att framtida utveckling i hdg grad handlar om att starka
kopplingarna mellan olika delar av systemet och att skapa battre forutsattningar for

kunskapsoverforing och gemensamt larande.

Analys

Stodsystemet ar en strategisk tiligang for regionen

Forstudien visar att Jonkdpings Ian har ett val utvecklat stddsystem med starka relationer
till naringslivet. De intervjuade aktérerna moter féretag i olika utvecklingsfaser och har
genom sina uppdrag byggt upp betydande kunskap om foretagens behov och

utmaningar.

Den nara kontakten med foretagen innebar att stodsystemet fungerar som en viktig kalla
till kunskap om naringslivets utveckling. Aktérerna har ofta en god forstaelse for vilka
fragor som ar aktuella i foretagen och vilka hinder som paverkar deras

utvecklingsférmaga.

Stodsystemets styrka ligger darmed inte enbart i de enskilda insatser som erbjuds utan

ocksa i de relationer, natverk och fortroenden som byggts upp éver tid. Detta utgor en
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viktig tillgang for regionens fortsatta arbete med innovation, kompetensutveckling och

omstallning.

Teknikutveckling ar val adresserad - organisatorisk utveckling ar
inte lika tydlig

En tydlig slutsats fran intervjuerna ar att manga av foretagens tekniska utvecklingsbehov

redan mots genom befintliga insatser inom stédsystemet.

Digitalisering, automation, produktionsteknik, innovation och affarsutveckling ar omraden
dar det finns bade kompetens och etablerade arbetssatt. Flera av de intervjuade

aktérerna har dessa fragor som en central del av sitt uppdrag.

Samtidigt framtrader en annan bild nar féretagens behov av ledarskap,
forandringsledning, organisationsutveckling och strategisk kompetensutveckling
diskuteras. Dessa fragor lyfts aterkommande fram som viktiga for foretagens framtida

utveckling men har ingen tydlig huvudman i det regionala stodsystemet.

Forstudien indikerar darfor att det finns en utvecklingsmgjlighet i att komplettera teknik-
och innovationsperspektivet med ett starkare fokus pa manniskors, organisationers och

ledares férmaga att genomfora forandring.

Stodsystemet fungerar redan som en intermediar struktur

Intervjuerna visar att flera av aktorerna redan idag fungerar som brobyggare mellan olika
delar av innovationssystemet. Genom sina natverk och foretagskontakter hjalper de

foretag att hitta ratt kompetens, ratt samarbetspartners och ratt stoédinsatser.

| praktiken innebar detta att stddsystemet redan utfér manga av de uppgifter som ofta
forknippas med en intermediar funktion. Aktdrerna identifierar behov, éversatter
foretagens utmaningar till utvecklingsinsatser och skapar kontakter mellan olika

organisationer.

Forstudien visar darfor att framtida satsningar bor bygga vidare pa dessa befintliga

styrkor snarare an att skapa parallella strukturer. Stodsystemet utgor redan idag en viktig

brygga mellan foretag, akademi och offentliga aktorer.
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Akademin ar en underutnyttjad resurs i innovationssystemet

Intervjuerna visar att stddsystemets aktérer ser akademin som en viktig resurs for
regionens utveckling. Samtidigt framtrader en bild dar universitetets kompetens inte fullt

ut integreras i foretagens utvecklingsarbete.

Foretagen anvander i begransad utstrackning akademin som en strategisk
utvecklingsresurs, trots att universitetet besitter kunskap inom flera av de omraden som
foretagen efterfragar. Aven stdédsystemets aktdrer beskriver méjligheter att utveckla

samarbetet ytterligare.

Forstudien pekar darmed pa en betydande potential att starka kunskapsoverféringen
mellan akademi och naringsliv genom att anvanda stodsystemets befintliga relationer

och kontaktytor som en plattform fér samverkan.

Framtidens utmaning handlar om systemets samlade formaga

Om resultaten betraktas samlat framtrader en viktig slutsats. Regionen saknar inte
aktorer, kompetens eller utvecklingsinsatser. Tvartom finns ett stort antal organisationer

med stark kompetens inomsina respektive omraden.

Utmaningen handlar istéallet om hur dessa resurser kopplas samman kring foretagens

behov.

Foretagens utvecklingsutmaningar ar ofta tvardisciplinara och kréaver kompetens inom
teknik, innovation, ledarskap, organisationsutveckling och kompetensforsorjning
samtidigt. Ingen enskild aktoér har mandat eller resurser att méta hela detta behov pa

egen hand.

Forstudien indikerar darfor att framtida utvecklingsinsatser bor fokusera pa att starka
samspelet mellan foretag, akademi och stédsystem. Genom att skapa tydligare

kopplingar mellan befintliga resurser kan regionens samlade utvecklingskapacitet

starkas utan att nya parallella strukturer behdver byggas upp.
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Sammanfattande analys

Forstudien visar att stédsystemet utgdr en betydande styrka for Jonkopings lans
naringsliv. Aktdrerna har stark legitimitet hos foretagen och spelar redan idag en viktig

roll i fragor som innovation, digitalisering och féretagsutveckling.

Samtidigt visar analysen att vissa av féretagens mest langsiktiga utvecklingsfragor -
exempelvis ledarskap, forandringsledning och strategisk kompetensutveckling - inte har

samma tydliga hemvist i systemet.

Analysen pekar ocksa mot att den storsta utvecklingspotentialen inte ligger i att skapa
nya organisationer eller nya stodformer. Potentialen ligger i att battre koppla samman de
resurser, relationer och kompetenser som redan finns hos féretag, akademi och

regionala utvecklingsaktorer.

Déarigenom kan regionens formaga till innovation, larande och omstallning starkas pa ett

mer langsiktigt och hallbart satt.

Slutsatser

Stodsystemet har en stark position | foretagens utveckling

Forstudien visar att det regionala stodsystemet har en viktig och etablerad roll i
foretagens utveckling. De intervjuade aktdérerna har nara relationer till naringslivet och
fungerar som viktiga stddresurser inom omraden som innovation, digitalisering,

affarsutveckling och kompetensutveckling.

Den hoga legitimiteten och de néra kontakterna med féretagen innebar att stodsystemet
har goda forutsattningar att identifiera behov, fanga upp férandringar och bidra till

foretagens utvecklingsarbete.

Teknikutveckling och innovation ar val utvecklade omraden

Forstudien visar att det finns betydande kompetens och etablerade arbetssatt inom

omraden som digitalisering, produktionsteknik, innovation och affarsutveckling.

Genom branschspecialiserade kompetenscentra, innovationsmiljéer och

utvecklingsaktorer erbjuds foretag redan idag ett omfattande stéd inom dessa omraden.
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En viktig slutsats ar darfor att regionen har byggt upp starka strukturer for att stodja

teknisk utveckling och innovation.

Ledarskap, organisationsutveckling och forandringsformaga saknar
tydlig hemvist

Samtidigt visar forstudien att manga av de utvecklingsutmaningar som féretagen

beskriver handlar om manniskor och organisationer snarare an teknik.

Fragor som ledarskap, forandringsledning, kompetensforsorjning och organisatorisk
utveckling lyfts aterkommande fram som avgorande for foretagens framtida

konkurrenskraft.

Trots detta saknar dessa omraden en tydlig hemvist i det regionala stodsystemet. Ingen
enskild aktor har idag ett uttalat ansvar for att stodja foretag inom dessa fragor pa bred

front.

Forstudien pekar darfor pa ett utvecklingsomrade dar regionens befintliga styrkor inom
teknik och innovation kan kompletteras med ett starkare fokus pa organisatorisk

utveckling och ledarskap.

Stodsystemet har potential att starka kopplingen mellan foretag

och akademi

Intervjuerna visar att stodsystemets aktdrer ser akademin som en viktig resurs for
regionens utveckling. Samtidigt anvands akademins kompetens i begransad omfattning

som en del av foretagens langsiktiga utvecklingsarbete.

Aktérerna har genom sina relationer till foretagen goda majligheter att identifiera behov
och skapa kontakter mellan féretag och akademi. Forstudien visar darfor att

stodsystemet kan spela en viktig roll som brobyggare mellan naringslivets behov och

universitetets resurser.
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Samverkan behover utvecklas pa systemniva

Forstudien visar att samverkan mellan aktorer redan idag fungerar relativt val i manga
sammanhang. Samtidigt ar féretagens behov ofta bredare an vad enskilda organisationer

kan moéta pa egen hand.

Digitalisering, innovation, kompetensutveckling och ledarskap hanger nara samman och

kraver ofta insatser fran flera olika aktorer samtidigt.

En viktig slutsats ar darfor att framtida utvecklingsinsatser bor fokusera pa att starka
samspelet mellan olika delar av systemet snarare an att utveckla isolerade aktiviteter

inom enskilda organisationer.

Regionen behover battre mobilisering av befintliga resurser

Om resultaten betraktas samlat framtrader en dvergripande slutsats: regionen saknar

inte kompetens, aktorer eller utvecklingsinsatser.

Tvartom visar forstudien att det finns ett stort antal organisationer med stark kompetens

och etablerade relationer till foretagen.

Den storsta utvecklingspotentialen ligger istallet i att battre mobilisera och samordna de
resurser som redan finns. Genom att starka kopplingarna mellan foretag, akademi och
stodsystem kan regionen skapa storre effekt av befintliga investeringar och samtidigt

starka foretagens formaga till innovation, larande och omstallning.

Framtidens konkurrenskraft bygger pa samverkan

Forstudien visar att foretagens framtida utvecklingsutmaningar blir allt mer komplexa.
Teknikutveckling, hallbarhetsomstalining, kompetensforsorjning och organisatorisk

utveckling paverkar varandra och kan sallan hanteras var for sig.

Detta innebar att framtidens konkurrenskraft inte enbart kommer att avgéras av enskilda
foretags eller organisationers féormaga. Den kommer ocksa att paverkas av regionens

samlade formaga att skapa samverkan, dela kunskap och mobilisera kompetens éver

organisatoriska granser.
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Stodsystemet har en viktig roll i denna utveckling och kan tillsammans med akademi och

naringsliv bidra till att starka regionens langsiktiga innovations- och omstallningsférmaga.

Rekommendationer

Forstudien visar att Jonkdpings Ian har ett val utvecklat stédsystem med starka relationer
till naringslivet och betydande kompetens inom innovation, teknik och foretagsutveckling.
Samtidigt identifieras utvecklingsomraden kopplade till samverkan, kunskapsoverforing

och langsiktig kompetensutveckling.

Rekommendationerna nedan syftar till att starka samspelet mellan foretag, akademi och

regionala utvecklingsaktorer.

Rekommendationer till stodsystemets aktorer

Utveckla gemensamma erbjudanden kring fOretagens
utvecklingsutmaningar
Forstudien visar att foretagens behov ofta spanner 6ver flera omraden samtidigt. Fragor

som digitalisering, innovation, kompetensforsorjning och ledarskap hanger nara samman

och kan sallan hanteras isolerat.

Stodsystemets aktorer bor darfor i kad utstrackning utveckla gemensamma
erbjudanden som kombinerar olika kompetenser och perspektiv. Detta kan skapa storre

varde for foretagen och bidra till mer sammanhallna utvecklingsinsatser.

Integrera teknik- och innovationsutveckling med ledarskap och
organisationsutveckling
Manga av dagens insatser fokuserar pa teknik, innovation och affarsutveckling.

Forstudien visar samtidigt att foretagens formaga att genomfora forandringar ofta ar lika

viktig som sjalva teknikutvecklingen.

Framtida insatser bor darfor i storre utstrackning kombinera tekniska perspektiv med

fragor om ledarskap, férandringsledning, kompetensutveckling och organisatorisk

utveckling.
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Fortsatt starka samverkan mellan aktorerna

Regionen har redan idag ett val fungerande samarbete mellan flera av stddsystemets
aktorer. Samtidigt visar forstudien att foretagens behov blir allt mer komplexa och kraver

samordnade insatser.

Aktorerna bor darfor fortsatta utveckla former for gemensam planering,

erfarenhetsutbyte och koordinering kring foretagens utvecklingsbehov.

Rekommendationer till akademin

Arbeta genom befintliga relationer och strukturer

Forstudien visar att stodsystemets aktorer har etablerade relationer och hogt fortroende

hos foretagen.

Akademin bor darfor i 6kad utstrackning anvanda dessa befintliga kontaktytor som en
vag in till naringslivet. Genom att utveckla gemensamma insatser med stédsystemets

aktorer kan universitetets kompetens géras mer tillganglig och relevant for féretagen.

Bidra med kompetens inom omraden dar systemet har identifierade behov

Forstudien visar att ledarskap, organisationsutveckling, forandringsledning och strategisk
kompetensutveckling ar omraden dar foretagen uttrycker behov samtidigt som

stodsystemet har begransade mojligheter att mota efterfragan pa egen hand.

Har kan universitetet spela en viktig roll genom att bidra med forskning, utbildning och

kunskap som kompletterar stodsystemets befintliga erbjudanden.

Rekommendationer till regionala utvecklingsaktorer

Stark samordningen i innovationssystemet

Forstudien visar att regionen har manga starka aktorer men att utvecklingspotentialen i

stor utstrackning handlar om samspelet mellan dem.

Regionala utvecklingsaktorer bor darfor prioritera insatser som starker koordineringen

mellan foretag, akademi och stodsystem snarare an att skapa nya parallella strukturer.
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Prioritera langsiktiga strukturer framfor tillfalliga projekt

Manga framgangsrika initiativ ar idag projektbaserade. For att skapa langsiktiga effekter

behdvs strukturer och arbetssatt som bestar aven nar enskilda projekt avslutas.

Framtida satsningar bor darfér innehalla komponenter som starker relationer, processer

och arbetssatt mellan olika delar av systemet.

Rekommendationer for ett framtida genomforandeprojekt

Anvand stodsystemet som plattform for foretagskontakter och behovsidentifiering

Forstudien visar att stodsystemets aktorer har omfattande kontaktnat och god forstaelse

for foretagens utvecklingsbehov.

Ett framtida genomférandeprojekt bor darfér anvanda stédsystemet som en central
plattform for att identifiera behov, rekrytera féretag och skapa relevanta

utvecklingsinsatser.
Bygg vidare pa befintliga styrkor

Forstudien visar att regionen redan har stark kompetens inom innovation, teknik,

foretagsutveckling och akademisk kunskap.

Framtida satsningar bor darfor fokusera pa att koppla samman befintliga resurser

snarare an att bygga upp nya parallella strukturer.
Skapa en sammanhallen modell for kunskapsoverforing

En central slutsats fran forstudien ar att foretagens utvecklingsutmaningar kraver

samspel mellan flera olika aktorer.
Ett framtida genomfdrandeprojekt bor darfér utveckla en modell dar:

o fdretagen bidrar med behov och utvecklingsutmaningar,
o stddsystemet bidrar med relationer, natverk och féretagsnara stod,
e akademin bidrar med forskning, utbildning och metodstéd.

Genom att kombinera dessa perspektiv kan regionen skapa en starkare och mer

langsiktig struktur for larande, innovation och omstallning.
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Avslutande reflektion

Forstudien visar att Jonkopings Ian har manga av de forutsattningar som kravs for att
mota framtidens kompetens- och utvecklingsutmaningar. Féretagen har ambitioner att
utvecklas, akademin besitter relevant kunskap och stddsystemet har starka relationer till

naringslivet.

Den viktigaste utvecklingsfragan handlar darfor inte om att skapa nya organisationer
eller nya uppdrag. Den handlar om att starka samspelet mellan de resurser som redan

finns.

Genom att utveckla samverkan mellan foretag, akademi och stodsystem kan regionen
skapa battre forutsattningar for innovation, larande och omstéllning. Darmed starks
ocksa den langsiktiga konkurrenskraften for bade foretagen oFo6r att méta dessa behov
kravs formaga att mobilisera universitetets samlade resurser utifran foretagens

utmaningar snarare an utifran organisatoriska granser.

En viktig slutsats ar darfor att samordning och tvarvetenskaplig samverkan kommer att

vara centrala framgangsfaktorer for framtida satsningar.
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