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Förord 

Kommunerna spelar en viktig roll i arbetet med att skapa goda förutsättningar för 

näringslivets utveckling. Genom sitt arbete med företagsservice, etableringsfrågor, 

kompetensförsörjning och lokal utveckling har kommunernas näringslivsfunktioner en 

nära och kontinuerlig dialog med företagen. Därigenom får de också en unik inblick i de 

möjligheter och utmaningar som påverkar företagens tillväxt och konkurrenskraft. 

Under senare år har frågor om kompetensförsörjning, digitalisering, innovation och 

omställning fått allt större betydelse för näringslivets utveckling. Samtidigt har samverkan 

mellan företag, akademi och olika utvecklingsaktörer blivit en allt viktigare förutsättning 

för att möta dessa utmaningar. Kommunerna har i detta sammanhang en viktig roll som 

möjliggörare, samordnare och brobyggare mellan olika delar av det regionala 

utvecklingssystemet. 

Denna rapport utgör en delrapport inom förstudien ”Akademi för Ledarskap och Tillväxt”, 

som genomförts av Handelskammaren i Jönköpings län med stöd från Europeiska 

regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region Jönköpings län. Rapporten bygger på en 

workshop med näringslivschefer och näringslivsansvariga från kommunerna i Jönköpings 

län. 

Syftet har varit att fånga kommunernas perspektiv på företagens kompetensbehov, 

relationen mellan näringsliv och akademi samt vilka möjligheter och hinder som finns för 

att stärka samverkan mellan olika aktörer i det regionala innovations- och 

utvecklingssystemet. 

Rapporten visar att kommunerna ser akademin som en viktig resurs för näringslivets 

utveckling, men också att många företag har begränsad kontakt med universitet och 

högskolor. Flera deltagare lyfter behovet av tydligare kontaktvägar, enklare 

samverkansformer och aktörer som kan hjälpa företag att navigera mellan olika delar av 

systemet. 

Vi vill rikta ett varmt tack till de näringslivschefer och kommunrepresentanter som 

deltagit i workshop och diskussioner. Deras erfarenheter och reflektioner har bidragit 

med ett viktigt perspektiv på hur samverkan mellan företag, akademi och offentliga 

aktörer kan utvecklas för att stärka regionens konkurrenskraft och utvecklingsförmåga. 
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Förhoppningen är att rapporten ska bidra till ökad förståelse för kommunernas roll i det 

regionala innovationssystemet och fungera som ett underlag för fortsatt dialog om hur 

samverkan mellan olika aktörer kan stärkas till nytta för både företag och samhälle. 

Henrik Dahlström 

VD, Handelskammaren i Jönköpings län 
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Sammanfattning 

Denna rapport sammanfattar resultaten från den del av förstudien Akademi för 

Ledarskap och Tillväxt som fokuserat på kommunernas perspektiv på 

kompetensförsörjning, näringslivsutveckling och samverkan mellan företag, akademi och 

regionala utvecklingsaktörer. Förstudien har genomförts av Handelskammaren i 

Jönköpings län med stöd från Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region 

Jönköpings län. 

Rapporten bygger på en workshop med näringslivschefer och näringslivsansvariga från 

kommunerna i Jönköpings län. Syftet har varit att fånga kommunernas erfarenheter av 

företagens kompetensbehov samt deras syn på samverkan mellan näringsliv, akademi 

och regionala utvecklingsaktörer. 

Resultaten visar att kommunerna ser kompetensförsörjning som en av de viktigaste 

framtidsfrågorna för näringslivets utveckling. Samtidigt konstaterar deltagarna att 

kompetensförsörjning i allt mindre utsträckning handlar om enbart rekrytering och i allt 

större utsträckning om företagens förmåga att utveckla befintliga medarbetare, ledare 

och organisationer. 

En återkommande observation är att Jönköping University uppfattas som en viktig 

regional tillgång med betydande kompetens och resurser. Samtidigt beskriver 

kommunerna att många företag har begränsad kontakt med universitetet och att 

akademin sällan ses som en naturlig resurs för verksamhetsutveckling, innovation eller 

kompetensutveckling. 

Flera deltagare lyfter fram att företagen ofta har svårt att orientera sig bland 

universitetets olika utbildningar, forskningsmiljöer och kontaktvägar. Utmaningen 

bedöms därför inte främst handla om bristande intresse utan om att skapa enklare och 

mer tillgängliga former för samverkan. 

Kommunerna beskriver också att de själva ofta fungerar som brobyggare mellan företag 

och olika delar av stödsystemet. Genom sina nära kontakter med näringslivet fångar de 

upp behov, skapar kontakter och hjälper företag att hitta relevanta stödinsatser. 

Samtidigt efterfrågas tydligare strukturer för hur företag kan lotsas vidare till akademin 

och andra kunskapsaktörer. 
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Sammantaget pekar resultaten mot att det finns ett stort intresse för ökad samverkan 

mellan företag och akademi, men att det krävs tydligare kontaktvägar, gemensamma 

arbetssätt och aktörer som kan överbrygga skillnaderna mellan näringslivets och 

akademins olika logiker och arbetssätt. 

Fem centrala slutsatser 

 Kommunerna ser kompetensutveckling som en central fråga för företagens 
framtida konkurrenskraft. 

 Jönköping University uppfattas som en viktig regional resurs med stor 
utvecklingspotential. 

 Många företag använder idag akademin i begränsad omfattning som stöd för 
verksamhetsutveckling och kompetensutveckling. 

 Företag efterfrågar enklare kontaktvägar och mer verksamhetsnära former för 
samverkan. 

 Kommunerna ser behov av funktioner och arbetssätt som stärker kopplingen 
mellan företag, akademi och övriga delar av stödsystemet. 

Förstudien visar att regionen har goda förutsättningar att stärka kunskapsöverföringen 

mellan företag och akademi. Den viktigaste utvecklingsfrågan handlar inte om att skapa 

nya aktörer utan om att göra befintliga resurser mer tillgängliga, samordnade och 

relevanta för företagens behov. 
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Bakgrund 

Kommunerna spelar en central roll i näringslivets utveckling 

Kommunerna har en viktig funktion i arbetet med att skapa goda förutsättningar för 

näringslivets utveckling. Genom företagsservice, etableringsarbete, 

kompetensförsörjningsinsatser och dialog med lokala företag bidrar kommunerna till att 

stärka företagens möjligheter att växa och utvecklas. 

Näringslivsfunktionerna fungerar ofta som företagens första kontakt med det offentliga 

systemet och har därmed en unik inblick i de möjligheter och utmaningar som påverkar 

näringslivets utveckling. Genom regelbundna företagsbesök, nätverk och dialogmöten 

fångar kommunerna upp behov som rör allt från kompetensförsörjning och infrastruktur 

till innovation och företagsklimat. 

Kommunernas nära relation till företagen innebär att de har en viktig roll som länk 

mellan näringslivet och andra aktörer i det regionala utvecklingssystemet. 

Kompetensförsörjning är en växande utvecklingsfråga 

Under lång tid har kompetensförsörjning främst diskuterats som en fråga om rekrytering 

och tillgång till arbetskraft. Samtidigt förändras företagens behov i takt med digitalisering, 

teknikutveckling, hållbarhetsomställning och ökad global konkurrens. 

För många företag handlar kompetensförsörjning idag lika mycket om att utveckla 

befintliga medarbetare och organisationer som att rekrytera nya medarbetare. 

Kompetensutveckling, ledarskap och förändringsförmåga blir därmed allt viktigare för 

företagens långsiktiga konkurrenskraft. 

Denna utveckling innebär att fler aktörer behöver bidra till företagens lärande och 

utveckling, däribland universitet, stödsystem och offentliga aktörer. 

Samverkan mellan näringsliv och akademi blir allt viktigare 

Universitet och högskolor spelar en viktig roll i samhällets kunskapsutveckling genom 

utbildning, forskning och samverkan. I takt med att behovet av livslångt lärande ökar blir 

relationen mellan akademi och näringsliv allt viktigare. 
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Forskning, kompetensutveckling, studentprojekt och olika former av samverkan kan 

bidra till att stärka företagens innovationsförmåga och konkurrenskraft. Samtidigt visar 

både nationella erfarenheter och denna förstudie att många företag endast i begränsad 

omfattning använder universitet och högskolor som resurser i sitt utvecklingsarbete. 

Detta skapar behov av strukturer och arbetssätt som gör det enklare för företag att ta del 

av akademins kunskap och resurser. 

Kommunerna som brobyggare i utvecklingssystemet 

Kommunerna möter regelbundet företag med behov som spänner över flera områden 

samtidigt. Företagen efterfrågar ofta stöd inom frågor som kompetensförsörjning, 

innovation, finansiering, etablering och verksamhetsutveckling. 

I detta arbete fungerar kommunerna ofta som brobyggare mellan företag och andra 

aktörer såsom universitet, innovationsmiljöer, företagsfrämjande organisationer och 

regionala utvecklingsaktörer. Kommunerna har därmed en viktig roll i att identifiera 

behov, skapa kontakter och bidra till att företag hittar relevanta resurser och 

samarbetspartners. 

Hur dessa relationer fungerar har stor betydelse för regionens samlade förmåga att 

stödja företagens utveckling. 

Syftet med denna delrapport 

Denna rapport utgör en delrapport inom förstudien Akademi för Ledarskap och Tillväxt. 

Syftet är att beskriva kommunernas perspektiv på företagens kompetensbehov samt 

deras syn på samverkan mellan näringsliv, akademi och regionala utvecklingsaktörer. 

Rapporten belyser särskilt vilka möjligheter och hinder som kommunerna ser för att 

stärka kunskapsöverföringen mellan företag och akademi samt vilka utvecklingsområden 

som bedöms vara viktiga för framtida satsningar. 
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Metod 

Genomförande 

Denna delrapport bygger på den del av förstudien Akademi för Ledarskap och Tillväxt 

som fokuserat på kommunernas perspektiv på kompetensförsörjning, 

näringslivsutveckling och samverkan mellan företag, akademi och regionala 

utvecklingsaktörer. 

Datainsamlingen genomfördes under hösten 2025 genom en workshop med 

näringslivschefer och näringslivsansvariga från kommunerna i Jönköpings län. 

Workshopen utgjorde en del av förstudiens samlade arbete med att kartlägga behov, 

möjligheter och utvecklingsområden kopplade till livslångt lärande och 

kunskapsöverföring mellan akademi och näringsliv. 

Syftet var att fånga kommunernas erfarenheter av företagens kompetensbehov samt 

deras syn på hur samverkan mellan företag, akademi och stödsystem kan utvecklas. 

Workshop med näringslivschefer 

Workshopen genomfördes med representanter från flera av länets kommuner och 

fokuserade på frågor kopplade till: 

 företagens kompetensbehov, 
 relationen mellan näringsliv och akademi, 
 erfarenheter av samverkan med Jönköping University, 
 hinder och möjligheter för kunskapsöverföring, 
 framtida behov av stödstrukturer och samverkansformer. 

Diskussionerna genomfördes i workshopformat där deltagarna gemensamt reflekterade 

kring företagens behov och universitetets roll i det regionala utvecklingssystemet. 

Workshopen dokumenterades genom anteckningar och sammanställningar av de 

diskussioner som fördes under dagen. 

Analys 

Materialet från workshopen analyserades genom tematisk analys. Syftet var att 

identifiera återkommande mönster, perspektiv och utvecklingsområden. 
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Analysen fokuserade särskilt på: 

 kommunernas syn på företagens utvecklingsutmaningar, 
 akademins roll i kompetensförsörjning och näringslivsutveckling, 
 hinder för samverkan mellan företag och akademi, 
 kommunernas roll som brobyggare i det regionala utvecklingssystemet, 
 behov av framtida samverkansstrukturer. 

Resultaten har därefter jämförts med övriga delar av förstudien för att identifiera 

gemensamma teman och kompletterande perspektiv. 

Begränsningar 

Rapporten bygger på en workshop med ett begränsat antal deltagare och resultaten ska 

därför inte ses som representativa för samtliga kommuner eller individer i länet. 

Syftet har istället varit att fånga erfarenheter och perspektiv från personer som i sitt 

dagliga arbete har nära kontakt med näringslivet och därmed god insyn i företagens 

utvecklingsbehov. 

Materialet ska därför främst ses som ett kvalitativt underlag som bidrar med ett 

kommunalt perspektiv på de frågor som behandlas i förstudien. Genom att resultaten 

jämförts med övriga delstudier har det varit möjligt att identifiera återkommande mönster 

och gemensamma slutsatser kring kompetensutveckling, samverkan och 

kunskapsöverföring i regionen. 
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Resultat 

Jönköping University ses som en viktig regional resurs 

Workshopen visar att kommunernas näringslivsfunktioner ser Jönköping University som 

en viktig tillgång för regionens utveckling. Universitetet uppfattas som en central 

kunskapsresurs med potential att bidra till företagens kompetensutveckling, 

innovationsarbete och långsiktiga konkurrenskraft. 

Deltagarna lyfter fram att universitetet genom forskning, utbildning och samverkan kan 

bidra med perspektiv och kunskap som många företag har svårt att utveckla på egen 

hand. Samtidigt betonas att universitetets betydelse sträcker sig bortom traditionell 

utbildning och även omfattar företagens utveckling, omställning och innovationsförmåga. 

Det finns en bred uppfattning om att universitetet har en viktig roll att spela i regionens 

framtida kompetensförsörjning. 

Företagens kontakt med akademin är ofta begränsad 

Trots den positiva bilden av universitetet beskriver deltagarna att många företag har 

begränsad kontakt med akademin i sitt dagliga utvecklingsarbete. 

Samarbeten förekommer, men är ofta kopplade till specifika aktiviteter såsom 

examensarbeten, studentprojekt eller enskilda forskningssamarbeten. För många små 

och medelstora företag är kontakterna sporadiska och saknar tydlig koppling till 

företagets strategiska utveckling. 

Deltagarna beskriver att akademin sällan är en naturlig del av företagens 

utvecklingssystem på samma sätt som exempelvis banker, revisorer, konsulter eller 

branschorganisationer. 

Företagen efterfrågar konkreta och verksamhetsnära erbjudanden 

En återkommande observation är att företag i första hand efterfrågar stöd som är nära 

kopplat till den egna verksamheten. 

Näringslivscheferna beskriver att företag ofta söker lösningar på konkreta 

utvecklingsutmaningar snarare än traditionella utbildningar. Intresset bedöms vara störst 
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för insatser som kombinerar ny kunskap med praktisk tillämpning och som kan 

integreras i den dagliga verksamheten. 

Särskilt lyfts behov kopplade till: 

 ledarskap, 
 kompetensförsörjning, 
 digitalisering, 
 verksamhetsutveckling, 
 förändringsledning. 

Deltagarna uppfattar att företag generellt är mer intresserade av affärsnytta och 

verksamhetsutveckling än av formella utbildningsmeriter eller akademiska poäng. 

Det är svårt att navigera i akademin 

Flera deltagare beskriver att företag ofta har svårt att förstå hur universitetet är 

organiserat och vilka möjligheter som finns till samverkan. 

Det handlar bland annat om frågor som: 

 vem man ska kontakta, 
 vilka resurser som finns tillgängliga, 
 vilka utbildningar och kompetenser som är relevanta, 
 hur ett samarbete kan initieras. 

Deltagarna upplever att många företag saknar kunskap om universitetets erbjudande 

och att detta skapar onödiga trösklar för samverkan. 

Samtidigt framhålls att utmaningen inte främst handlar om bristande intresse utan om 

bristande överblick och tydlighet. 

Kommunerna fungerar ofta som brobyggare 

Workshopen visar att kommunernas näringslivsfunktioner ofta fungerar som en länk 

mellan företag och olika delar av stödsystemet. 

Genom företagsbesök, rådgivning och nätverk fångar kommunerna upp behov och 

hjälper företag att hitta relevanta kontakter och stödinsatser. Detta gäller även frågor 

som rör kompetensutveckling och samverkan med akademin. 



Kommunens perspektiv 

 11 

Flera deltagare beskriver att kommunerna redan idag fungerar som vägvisare i det 

regionala utvecklingssystemet, men att det finns behov av tydligare strukturer för hur 

företag kan lotsas vidare till universitetet och andra kunskapsaktörer. 

Behov av tydligare samverkansstrukturer 

En återkommande fråga under workshopen var behovet av mer strukturerade former för 

samverkan mellan företag, akademi och regionala utvecklingsaktörer. 

Deltagarna beskriver att många samverkansinitiativ bygger på personliga relationer och 

individuella kontakter. Detta fungerar ofta väl men gör samtidigt samverkan sårbar och 

svår att skala upp. 

Flera deltagare lyfter därför behovet av: 

 tydligare kontaktvägar, 
 gemensamma arbetssätt, 
 långsiktiga relationer, 
 funktioner som kan överbrygga olika organisationers perspektiv och arbetssätt. 

Det finns en uppfattning om att mer systematiska samverkansformer skulle kunna öka 

både företagens användning av akademin och effekten av befintliga utvecklingsinsatser. 

Sammanfattande observationer 

Resultaten visar att kommunerna ser Jönköping University som en viktig resurs för 

regionens utveckling och att det finns ett stort intresse för stärkt samverkan mellan 

akademi och näringsliv. 

Samtidigt beskriver deltagarna att många företag har begränsad kontakt med 

universitetet och att akademin ännu inte uppfattas som en naturlig del av företagens 

utvecklingssystem. Utmaningen handlar i stor utsträckning om att skapa enklare 

kontaktvägar, tydligare erbjudanden och mer verksamhetsnära former för samverkan. 

Kommunerna ser också en viktig roll för sig själva som brobyggare mellan företag och 

övriga delar av utvecklingssystemet. Resultaten pekar därmed mot behovet av strukturer 

och arbetssätt som gör det enklare för företag att ta del av de resurser och den kunskap 

som redan finns i regionen. 
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Analys 

Viljan att samverka är större än den faktiska samverkan 

En viktig observation från workshopen är att det finns en genomgående positiv syn på 

samverkan mellan näringsliv och akademi. Kommunerna beskriver att företag generellt 

ser positivt på universitetets roll och att det finns ett intresse för att ta del av ny kunskap 

och nya perspektiv. 

Samtidigt visar både denna workshop och övriga delar av förstudien att den faktiska 

samverkan ofta är begränsad. Många företag har få eller inga återkommande kontakter 

med universitetet och akademin används sällan som en strategisk resurs i 

verksamhetsutvecklingen. 

Detta indikerar att utmaningen inte främst handlar om att skapa intresse för samverkan 

utan om att omsätta befintligt intresse till konkreta samarbeten och långsiktiga 

relationer. 

Företagens utmaning handlar om navigation snarare än motivation 

En återkommande fråga under workshopen handlar om företagens svårigheter att 

orientera sig i det akademiska systemet. 

Många företag saknar kunskap om vilka resurser som finns tillgängliga, hur universitetet 

är organiserat och vem som kan hjälpa till med olika frågor. Samtidigt visar intervjuerna 

med universitetet att stora delar av den kompetens som företagen efterfrågar redan finns 

inom organisationen. 

Förstudien pekar därför mot att problemet i stor utsträckning handlar om navigation 

snarare än motivation. Företagen behöver inte i första hand övertygas om värdet av 

kunskap och kompetensutveckling. De behöver hjälp att hitta rätt kompetens och rätt 

kontaktvägar. 

Detta är en slutsats som återkommer i flera delar av förstudien och som framstår som en 

av de viktigaste förklaringarna till att samverkan inte sker i större omfattning. 
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Kommunerna fungerar redan som intermediärer 

Workshopen visar att kommunernas näringslivsfunktioner redan idag utför många av de 

uppgifter som vanligtvis förknippas med en intermediär funktion. 

Genom företagsbesök, rådgivning och löpande dialog fångar kommunerna upp behov, 

identifierar utvecklingsmöjligheter och hjälper företag att hitta relevanta aktörer och 

resurser. Kommunerna fungerar därmed som en naturlig brygga mellan näringslivet och 

det regionala utvecklingssystemet. 

Samtidigt visar resultaten att kommunerna inte själva kan bära hela ansvaret för denna 

funktion. För att skapa långsiktiga och skalbara arbetssätt krävs strukturer som gör det 

möjligt för flera aktörer att samverka kring företagens behov. 

Förstudien indikerar därför att framtida satsningar bör bygga vidare på kommunernas 

befintliga roll som brobyggare snarare än skapa parallella kontaktvägar. 

Samverkan behöver organiseras för att bli långsiktig 

En tydlig slutsats från workshopen är att många framgångsrika samarbeten bygger på 

personliga relationer och individuellt engagemang. 

Detta skapar flexibilitet och närhet men innebär också att samverkan riskerar att bli 

personberoende och svår att skala upp. När människor byter roll eller organisation finns 

en risk att relationer och kunskap går förlorade. 

Förstudien visar därför att framtida utvecklingsarbete i hög grad behöver fokusera på att 

skapa strukturer för samverkan snarare än enbart nya aktiviteter. Tydliga kontaktvägar, 

gemensamma arbetssätt och långsiktiga relationer mellan företag, akademi och 

utvecklingsaktörer framstår som viktiga förutsättningar för att stärka 

kunskapsöverföringen i regionen. 

Kommunernas perspektiv bekräftar ett gemensamt mönster 

När resultaten från workshopen jämförs med övriga delar av förstudien framträder ett 

tydligt och återkommande mönster. 

Företagen efterfrågar stöd för kompetensutveckling och omställning. Akademin har 

relevant kompetens men beskriver behov av starkare strukturer för samverkan. 
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Stödsystemets aktörer har etablerade relationer till företagen men ser behov av bättre 

kopplingar till akademin. 

Kommunernas perspektiv bekräftar denna bild. Utmaningen handlar inte om brist på 

kompetens, resurser eller vilja att samverka. Utmaningen handlar om att skapa 

fungerande strukturer som gör det enklare att koppla samman företagens behov med de 

resurser som redan finns i regionen. 

Kommunernas perspektiv stärker därmed förstudiens övergripande slutsats: den största 

utvecklingspotentialen ligger i att förbättra samspelet mellan företag, akademi och 

stödsystem snarare än att bygga upp nya organisationer eller parallella strukturer. 

Sammanfattande analys 

Kommunernas perspektiv visar att det finns ett stort intresse för stärkt samverkan 

mellan företag och akademi samt en bred uppfattning om att universitetet är en viktig 

resurs för regionens utveckling. 

Samtidigt framträder en bild där många företag har svårt att navigera i systemet och där 

samverkan i hög grad bygger på personliga relationer och individuella initiativ. 

Analysen pekar därför mot att framtida utvecklingsinsatser bör fokusera på att göra 

befintliga resurser mer tillgängliga, synliga och lättanvända för företagen. Kommunernas 

erfarenheter bekräftar därmed den övergripande slutsatsen från förstudien: regionens 

utvecklingsutmaning handlar i första hand om samordning och kunskapsöverföring, inte 

om brist på kompetens eller engagemang. 
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Slutsatser 

Kommunerna ser kompetensutveckling som en central tillväxtfråga 

Förstudien visar att kommunerna ser kompetensförsörjning som en av de viktigaste 

frågorna för näringslivets långsiktiga utveckling. Samtidigt handlar kompetensförsörjning 

inte enbart om rekrytering utan i allt högre grad om företagens förmåga att utveckla 

befintliga medarbetare, ledare och organisationer. 

Kommunernas perspektiv ligger därmed nära de behov som företagen själva beskriver i 

förstudien. 

Jönköping University uppfattas som en viktig men underutnyttjad 

resurs 

Kommunerna ser universitetet som en viktig tillgång för regionens utveckling och som en 

potentiell partner i företagens kompetensutveckling och omställningsarbete. 

Samtidigt visar workshopen att många företag använder akademin i begränsad 

omfattning som stöd för verksamhetsutveckling, innovation eller kompetensutveckling. 

Potentialen i relationen mellan företag och akademi bedöms därför vara större än det 

faktiska nyttjandet idag. 

Företagen behöver enklare vägar in till akademin 

En återkommande slutsats är att många företag upplever det som svårt att förstå hur 

universitetet är organiserat och vilka möjligheter som finns till samverkan. 

Utmaningen handlar i första hand inte om bristande intresse utan om bristande överblick 

och tydlighet. Företagen behöver enklare kontaktvägar och tydligare ingångar till 

universitetets kompetens och resurser. 

Kommunerna har en viktig roll som brobyggare 

Workshopen visar att kommunerna redan idag fungerar som en länk mellan företag och 

det regionala utvecklingssystemet. Genom sina nära relationer till näringslivet identifierar 

de behov, skapar kontakter och hjälper företag att hitta relevanta resurser. 
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Kommunerna har därmed en viktig funktion i arbetet med att stärka kopplingen mellan 

företag, akademi och övriga utvecklingsaktörer. 

Samverkan behöver bli mindre personberoende 

Förstudien visar att många samarbeten bygger på personliga relationer och individuellt 

engagemang. Detta skapar goda möjligheter till nära samarbete men innebär också att 

relationer och kunskap riskerar att gå förlorade när personer byter roll eller organisation. 

En viktig slutsats är därför att framtida utvecklingsinsatser bör fokusera på att skapa 

långsiktiga strukturer och arbetssätt som gör samverkan mer robust och skalbar. 

Regionens utvecklingspotential ligger i bättre samspel mellan 

aktörerna 

Om resultaten betraktas samlat framträder en övergripande slutsats. Kommunerna 

upplever inte att regionen saknar kompetens, utvecklingsaktörer eller vilja till samverkan. 

Tvärtom finns betydande resurser hos företag, akademi och stödsystem. 

Den största utvecklingspotentialen ligger istället i att göra dessa resurser enklare att 

använda och bättre samordnade kring företagens behov. Genom att stärka samspelet 

mellan olika aktörer kan regionen skapa bättre förutsättningar för innovation, lärande 

och långsiktig konkurrenskraft. 
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Rekommendationer 

Förstudien visar att det finns ett stort intresse för stärkt samverkan mellan företag, 

akademi och regionala utvecklingsaktörer. Samtidigt identifierar kommunerna flera 

hinder som begränsar företagens användning av akademins resurser och försvårar 

kunskapsöverföringen i regionen. 

Rekommendationerna nedan syftar till att stärka kopplingarna mellan olika delar av det 

regionala utvecklingssystemet och göra befintliga resurser mer tillgängliga för företagen. 

Rekommendationer till kommunerna 

Fortsätt utveckla rollen som brobyggare 

Kommunernas näringslivsfunktioner har en unik position genom sina nära relationer till 

företagen. Genom företagsbesök, nätverk och dialoger fångar kommunerna upp behov 

som ofta inte når andra delar av systemet. 

Kommunerna bör därför fortsätta utveckla sin roll som brobyggare mellan företag, 

akademi och övriga utvecklingsaktörer. 

Integrera kompetensutveckling i det lokala näringslivsarbetet 

Förstudien visar att kompetensutveckling blivit en allt viktigare del av företagens 

konkurrenskraft. 

Kommunerna bör därför i ökad utsträckning inkludera frågor om kompetensutveckling, 

ledarskap och verksamhetsutveckling i dialogen med företagen, på samma sätt som 

frågor om etableringar, investeringar och kompetensförsörjning diskuteras idag. 

Rekommendationer till Jönköping University 

Skapa tydligare kontaktvägar för företag 

Många företag upplever osäkerhet kring hur de ska etablera kontakt med universitetet 

och vilka resurser som finns tillgängliga. 

Universitetet bör därför fortsätta utveckla enkla och tydliga ingångar för företag som vill 

samverka kring utbildning, forskning, innovation eller kompetensutveckling. 
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Utveckla företagsnära erbjudanden 

Kommunernas erfarenheter visar att företag efterfrågar lösningar som är nära kopplade 

till verksamhetens utveckling och vardagliga utmaningar. 

Universitetet bör därför fortsätta utveckla flexibla och verksamhetsnära former för 

lärande som kombinerar forskning, teori och praktisk tillämpning. 

Rekommendationer till regionala utvecklingsaktörer 

Utveckla gemensamma arbetssätt mellan aktörerna 

Företagens behov följer sällan organisatoriska gränser. Digitalisering, 

kompetensutveckling, innovation och ledarskap är ofta nära sammanlänkade. 

Regionala utvecklingsaktörer bör därför fortsätta utveckla gemensamma arbetssätt som 

gör det möjligt att möta företagens behov ur ett helhetsperspektiv. 

Stärk samordningen kring företagens utvecklingsbehov 

Förstudien visar att det finns betydande kompetens och resurser i regionen. Samtidigt 

kan det vara svårt för företag att veta vilken aktör som ansvarar för olika frågor. 

Tydligare samordning mellan aktörerna kan bidra till att göra systemet mer lättillgängligt 

och minska risken för att företag faller mellan olika organisationers uppdrag. 

Rekommendationer för ett framtida genomförandeprojekt 

Utveckla en intermediär funktion 

Ett återkommande tema i workshopen är behovet av aktörer som kan hjälpa företag att 

navigera mellan akademi, stödsystem och andra utvecklingsaktörer. 

Ett framtida genomförandeprojekt bör därför utveckla och testa arbetssätt som stärker 

den intermediära funktionen mellan företag och kunskapsaktörer. 
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En sådan funktion kan bidra till att: 

 identifiera företagens behov, 
 skapa relevanta kontakter, 
 översätta behov till konkreta insatser, 
 följa upp och utveckla långsiktiga relationer. 
 Utgå från företagens utvecklingsutmaningar 

Förstudien visar att företag i första hand söker lösningar på konkreta 

verksamhetsutmaningar snarare än utbildningar i sig. 

Framtida insatser bör därför organiseras utifrån företagens utvecklingsbehov och 

kombinera flera perspektiv såsom: 

 ledarskap, 
 digitalisering, 
 innovation, 
 kompetensförsörjning, 
 organisationsutveckling. 

Bygg vidare på befintliga relationer och strukturer 

Regionen har redan idag starka relationer mellan företag, kommuner, stödsystem och 

akademi. 

Ett framtida projekt bör därför fokusera på att stärka och vidareutveckla dessa relationer 

snarare än att bygga upp nya parallella strukturer. 

Avslutande reflektion 

Kommunernas perspektiv visar att regionen har goda förutsättningar att stärka 

samspelet mellan företag, akademi och utvecklingsaktörer. Viljan till samverkan är stor 

och de flesta av de resurser som efterfrågas finns redan i systemet. 

Den viktigaste utvecklingsfrågan handlar därför inte om att skapa nya organisationer eller 

nya erbjudanden. Den handlar om att göra befintliga resurser enklare att hitta, lättare att 

använda och bättre anpassade till företagens behov. 

Genom att stärka samverkan, utveckla tydliga kontaktvägar och skapa långsiktiga 

strukturer för kunskapsöverföring kan regionen ta ytterligare steg mot ett mer 

sammanhållet och konkurrenskraftigt innovationssystem. 



 

  

 


