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Forord

Kommunerna spelar en viktig roll i arbetet med att skapa goda forutsattningar for
naringslivets utveckling. Genom sitt arbete med foretagsservice, etableringsfragor,
kompetensforsorjning och lokal utveckling har kommunernas naringslivsfunktioner en
nara och kontinuerlig dialog med foretagen. Darigenom far de ocksa en unik inblick i de

mojligheter och utmaningar som paverkar foretagens tillvaxt och konkurrenskraft.

Under senare ar har fragor om kompetensforsorjning, digitalisering, innovation och
omstallning fatt allt storre betydelse for naringslivets utveckling. Samtidigt har samverkan
mellan foretag, akademi och olika utvecklingsaktorer blivit en allt viktigare forutsattning
for att méta dessa utmaningar. Kommunerna har i detta sammanhang en viktig roll som
mojliggbrare, samordnare och brobyggare mellan olika delar av det regionala

utvecklingssystemet.

Denna rapport utgdr en delrapport inom férstudien "Akademi for Ledarskap och Tillvaxt”,
som genomforts av Handelskammaren i Jonkopings lan med stdd fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region Jonkopings lan. Rapporten bygger pa en
workshop med naringslivschefer och naringslivsansvariga fran kommunerna i Jonkopings

lan.

Syftet har varit att fanga kommunernas perspektiv pa féretagens kompetensbehov,
relationen mellan naringsliv och akademi samt vilka majligheter och hinder som finns for
att starka samverkan mellan olika aktoérer i det regionala innovations- och

utvecklingssystemet.

Rapporten visar att kommunerna ser akademin som en viktig resurs for naringslivets
utveckling, men ocksa att manga foretag har begransad kontakt med universitet och
hogskolor. Flera deltagare lyfter behovet av tydligare kontaktvagar, enklare
samverkansformer och aktorer som kan hjalpa foretag att navigera mellan olika delar av

systemet.

Vi vill rikta ett varmt tack till de naringslivschefer och kommunrepresentanter som
deltagit i workshop och diskussioner. Deras erfarenheter och reflektioner har bidragit

med ett viktigt perspektiv pa hur samverkan mellan féretag, akademi och offentliga

aktorer kan utvecklas for att starka regionens konkurrenskraft och utvecklingsformaga.
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Forhoppningen ar att rapporten ska bidra till 6kad forstaelse for kommunernas roll i det
regionala innovationssystemet och fungera som ett underlag for fortsatt dialog om hur

samverkan mellan olika aktorer kan starkas till nytta for bade féretag och samhalle.

Henrik Dahlstrom

VD, Handelskammaren i Jonkdpings lan
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Sammanfattning

Denna rapport sammanfattar resultaten fran den del av forstudien Akademi for
Ledarskap och Tillvaxt som fokuserat pa kommunernas perspektiv pa
kompetensforsorjning, naringslivsutveckling och samverkan mellan foretag, akademi och
regionala utvecklingsaktorer. Forstudien har genomforts av Handelskammaren i
Jonkdpings lan med stdd fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region

Jonkopings lan.

Rapporten bygger pa en workshop med naringslivschefer och naringslivsansvariga fran
kommunerna i Jonkopings lan. Syftet har varit att fanga kommunernas erfarenheter av
foretagens kompetensbehov samt deras syn pa samverkan mellan naringsliv, akademi

och regionala utvecklingsaktorer.

Resultaten visar att kommunerna ser kompetensférsorjning som en av de viktigaste
framtidsfragorna for naringslivets utveckling. Samtidigt konstaterar deltagarna att
kompetensforsorjning i allt mindre utstrackning handlar om enbart rekrytering och i allt
storre utstrackning om féretagens férmaga att utveckla befintliga medarbetare, ledare

och organisationer.

En dterkommande observation ar att Jonkoping University uppfattas som en viktig
regional tillgang med betydande kompetens och resurser. Samtidigt beskriver
kommunerna att manga foretag har begransad kontakt med universitetet och att
akademin sallan ses som en naturlig resurs for verksamhetsutveckling, innovation eller

kompetensutveckling.

Flera deltagare lyfter fram att foretagen ofta har svart att orientera sig bland
universitetets olika utbildningar, forskningsmiljéer och kontaktvagar. Utmaningen
beddms darfor inte framst handla om bristande intresse utan om att skapa enklare och

mer tillgangliga former for samverkan.

Kommunerna beskriver ocksa att de sjalva ofta fungerar som brobyggare mellan foretag
och olika delar av stodsystemet. Genom sina nara kontakter med naringslivet fangar de
upp behov, skapar kontakter och hjalper foretag att hitta relevanta stddinsatser.

Samtidigt efterfragas tydligare strukturer for hur foretag kan lotsas vidare till akademin

och andra kunskapsaktorer.
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Sammantaget pekar resultaten mot att det finns ett stort intresse for 6kad samverkan

mellan foretag och akademi, men att det kravs tydligare kontaktvagar, gemensamma
arbetssatt och aktdrer som kan dverbrygga skillnaderna mellan naringslivets och

akademins olika logiker och arbetssatt.

Fem centrala slutsatser

e Kommunerna ser kompetensutveckling som en central fraga for foretagens
framtida konkurrenskraft.

e JOnkoping University uppfattas som en viktig regional resurs med stor
utvecklingspotential.

e Manga foretag anvander idag akademin i begransad omfattning som stod for
verksamhetsutveckling och kompetensutveckling.

e Foretag efterfragar enklare kontaktvagar och mer verksamhetsnara former for
samverkan.

e Kommunerna ser behov av funktioner och arbetssatt som starker kopplingen
mellan foretag, akademi och dvriga delar av stodsystemet.

Forstudien visar att regionen har goda férutsattningar att starka kunskapsoéverféringen
mellan féretag och akademi. Den viktigaste utvecklingsfragan handlar inte om att skapa

nya aktérer utan om att gora befintliga resurser mer tillgangliga, samordnade och

relevanta for foretagens behov.
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Bakgrund

Kommunerna spelar en central roll i naringslivets utveckling

Kommunerna har en viktig funktion i arbetet med att skapa goda férutsattningar for
naringslivets utveckling. Genom foretagsservice, etableringsarbete,
kompetensforsorjningsinsatser och dialog med lokala foretag bidrar kommunerna till att

starka foretagens mojligheter att vaxa och utvecklas.

Naringslivsfunktionerna fungerar ofta som foretagens forsta kontakt med det offentliga
systemet och har darmed en unik inblick i de mojligheter och utmaningar som paverkar
naringslivets utveckling. Genom regelbundna féretagsbesok, natverk och dialogmdten
fangar kommunerna upp behov som ror allt fran kompetensforsorjning och infrastruktur

till innovation och féretagsklimat.

Kommunernas nara relation till féretagen innebar att de har en viktig roll som lank

mellan naringslivet och andra aktorer i det regionala utvecklingssystemet.

Kompetensforsorjning ar en vixande utvecklingsfraga

Under lang tid har kompetensforsorjning framst diskuterats som en fraga om rekrytering
och tillgang till arbetskraft. Samtidigt férandras féretagens behov i takt med digitalisering,

teknikutveckling, hallbarhetsomstallning och 6kad global konkurrens.

For manga foretag handlar kompetensforsorjning idag lika mycket om att utveckla
befintliga medarbetare och organisationer som att rekrytera nya medarbetare.
Kompetensutveckling, ledarskap och forandringsformaga blir darmed allt viktigare for

foretagens langsiktiga konkurrenskraft.

Denna utveckling innebar att fler aktorer behdver bidra till féretagens larande och

utveckling, daribland universitet, stddsystem och offentliga aktorer.

Samverkan mellan naringsliv och akademi blir alit viktigare

Universitet och hdgskolor spelar en viktig roll i samhallets kunskapsutveckling genom

utbildning, forskning och samverkan. | takt med att behovet av livslangt larande 6kar blir

relationen mellan akademi och naringsliv allt viktigare.
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Forskning, kompetensutveckling, studentprojekt och olika former av samverkan kan
bidra till att starka foretagens innovationsférmaga och konkurrenskraft. Samtidigt visar
bade nationella erfarenheter och denna forstudie att manga féretag endast i begransad

omfattning anvander universitet och hdgskolor som resurser i sitt utvecklingsarbete.

Detta skapar behov av strukturer och arbetssatt som gor det enklare for foretag att ta del

av akademins kunskap och resurser.

Kommunerna som brobyggare i utvecklingssystemet

Kommunerna moter regelbundet foéretag med behov som spanner over flera omraden
samtidigt. Foretagen efterfragar ofta stod inom fragor som kompetensforsorjning,

innovation, finansiering, etablering och verksamhetsutveckling.

| detta arbete fungerar kommunerna ofta som brobyggare mellan féretag och andra
aktorer sdsom universitet, innovationsmiljoer, foretagsframjande organisationer och
regionala utvecklingsaktérer. Kommunerna har darmed en viktig roll i att identifiera
behov, skapa kontakter och bidra till att foretag hittar relevanta resurser och

samarbetspartners.

Hur dessa relationer fungerar har stor betydelse for regionens samlade formaga att

stddja foretagens utveckling.

Syftet med denna delrapport

Denna rapport utgdr en delrapport inom forstudien Akademi for Ledarskap och Tillvaxt.

Syftet ar att beskriva kommunernas perspektiv pa foretagens kompetensbehov samt
deras syn pa samverkan mellan naringsliv, akademi och regionala utvecklingsaktorer.
Rapporten belyser sarskilt vilka mojligheter och hinder som kommunerna ser for att

starka kunskapsoverféringen mellan foretag och akademi samt vilka utvecklingsomraden

som bedOms vara viktiga for framtida satsningar.
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Metod

Genomforande

Denna delrapport bygger pa den del av férstudien Akademi for Ledarskap och Tillvaxt
som fokuserat pa kommunernas perspektiv pa kompetensforsorjning,
naringslivsutveckling och samverkan mellan foretag, akademi och regionala

utvecklingsaktorer.

Datainsamlingen genomfordes under hosten 2025 genom en workshop med
naringslivschefer och naringslivsansvariga fran kommunerna i Jonkopings lan.
Workshopen utgjorde en del av forstudiens samlade arbete med att kartlagga behov,
mojligheter och utvecklingsomraden kopplade till livslangt larande och

kunskapsoverforing mellan akademi och naringsliv.

Syftet var att fanga kommunernas erfarenheter av féretagens kompetensbehov samt

deras syn pa hur samverkan mellan féretag, akademi och stddsystem kan utvecklas.

Workshop med naringslivschefer

Workshopen genomférdes med representanter fran flera av lanets kommuner och

fokuserade pa fragor kopplade till:

o foretagens kompetensbehoy,

e relationen mellan naringsliv och akademi,

e erfarenheter av samverkan med Jonkoping University,

e hinder och mdjligheter for kunskapsoverforing,

o framtida behov av stédstrukturer och samverkansformer.

Diskussionerna genomférdes i workshopformat dar deltagarna gemensamt reflekterade

kring foretagens behov och universitetets roll i det regionala utvecklingssystemet.

Workshopen dokumenterades genom anteckningar och sammanstallningar av de

diskussioner som fordes under dagen.

Analys

Materialet fran workshopen analyserades genom tematisk analys. Syftet var att

identifiera aterkommande monster, perspektiv och utvecklingsomraden.
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Analysen fokuserade sarskilt pa:

e kommunernas syn pa foretagens utvecklingsutmaningar,
e akademins roll i kompetensforsorjning och naringslivsutveckling,
e hinder for samverkan mellan féretag och akademi,
e kommunernas roll som brobyggare i det regionala utvecklingssystemet,
e behov av framtida samverkansstrukturer.
Resultaten har darefter jamforts med dvriga delar av forstudien for att identifiera

gemensamma teman och kompletterande perspektiv.

Begransningar

Rapporten bygger pa en workshop med ett begransat antal deltagare och resultaten ska

darfor inte ses som representativa for samtliga kommuner eller individer i lanet.

Syftet har istallet varit att fanga erfarenheter och perspektiv fran personer som i sitt
dagliga arbete har nara kontakt med naringslivet och darmed god insyn i foretagens

utvecklingsbehov.

Materialet ska darfor framst ses som ett kvalitativt underlag som bidrar med ett
kommunalt perspektiv pa de fragor som behandlas i forstudien. Genom att resultaten
jamforts med Ovriga delstudier har det varit mojligt att identifiera aterkommande monster

och gemensamma slutsatser kring kompetensutveckling, samverkan och

kunskapsoverforing i regionen.
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Resultat

Jonkoping University ses som en viktig regional resurs

Workshopen visar att kommunernas naringslivsfunktioner ser Jonkodping University som
en viktig tillgang for regionens utveckling. Universitetet uppfattas som en central
kunskapsresurs med potential att bidra till féretagens kompetensutveckling,

innovationsarbete och langsiktiga konkurrenskraft.

Deltagarna lyfter fram att universitetet genom forskning, utbildning och samverkan kan
bidra med perspektiv och kunskap som manga féretag har svart att utveckla pa egen
hand. Samtidigt betonas att universitetets betydelse stracker sig bortom traditionell

utbildning och dven omfattar foretagens utveckling, omstallning och innovationsformaga.

Det finns en bred uppfattning om att universitetet har en viktig roll att spela i regionens

framtida kompetensforsorjning.

Foretagens kontakt med akademin ar ofta begransad

Trots den positiva bilden av universitetet beskriver deltagarna att manga foretag har

begransad kontakt med akademin i sitt dagliga utvecklingsarbete.

Samarbeten forekommer, men ar ofta kopplade till specifika aktiviteter sasom
examensarbeten, studentprojekt eller enskilda forskningssamarbeten. For manga sma
och medelstora foretag ar kontakterna sporadiska och saknar tydlig koppling till

foretagets strategiska utveckling.

Deltagarna beskriver att akademin sallan ar en naturlig del av foretagens
utvecklingssystem pa samma séatt som exempelvis banker, revisorer, konsulter eller

branschorganisationer.

Foretagen efterfragar konkreta och verksamhetsnira erbjudanden

En dterkommande observation ar att foretag i forsta hand efterfragar stod som ar néara

kopplat till den egna verksamheten.

Naringslivscheferna beskriver att foretag ofta séker Idsningar pa konkreta

utvecklingsutmaningar snarare an traditionella utbildningar. Intresset bedéms vara storst
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for insatser som kombinerar ny kunskap med praktisk tilldampning och som kan

integreras i den dagliga verksamheten.
Sarskilt lyfts behov kopplade till:

e ledarskap,
e kompetensforsorjning,
e (digitalisering,
e verksamhetsutveckling,
e forandringsledning.
Deltagarna uppfattar att foretag generellt &r mer intresserade av affarsnytta och

verksamhetsutveckling an av formella utbildningsmeriter eller akademiska poang.

Det éir svart att navigera i akademin

Flera deltagare beskriver att foretag ofta har svart att forsta hur universitetet ar

organiserat och vilka majligheter som finns till samverkan.
Det handlar bland annat om fragor som:

e vem man ska kontakta,

e vilka resurser som finns tillgangliga,

¢ vilka utbildningar och kompetenser som ar relevanta,
e hur ett samarbete kan initieras.

Deltagarna upplever att manga foretag saknar kunskap om universitetets erbjudande

och att detta skapar onddiga trosklar for samverkan.

Samtidigt framhalls att utmaningen inte framst handlar om bristande intresse utan om

bristande 6verblick och tydlighet.

Kommunerna fungerar ofta som brobyggare

Workshopen visar att kommunernas naringslivsfunktioner ofta fungerar som en lank

mellan foretag och olika delar av stoédsystemet.

Genom foretagsbesok, radgivning och natverk fangar kommunerna upp behov och

hjalper foretag att hitta relevanta kontakter och stodinsatser. Detta galler aven fragor

som rér kompetensutveckling och samverkan med akademin.
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Flera deltagare beskriver att kommunerna redan idag fungerar som vagvisare i det

regionala utvecklingssystemet, men att det finns behov av tydligare strukturer fér hur

foretag kan lotsas vidare till universitetet och andra kunskapsaktorer.

Behov av tydligare samverkansstrukturer

En dterkommande fraga under workshopen var behovet av mer strukturerade former for

samverkan mellan foretag, akademi och regionala utvecklingsaktorer.

Deltagarna beskriver att manga samverkansinitiativ bygger pa personliga relationer och
individuella kontakter. Detta fungerar ofta val men gér samtidigt samverkan sarbar och

svar att skala upp.
Flera deltagare lyfter darfor behovet av:

o tydligare kontaktvagar,

e gemensamma arbetssatt,

e langsiktiga relationer,

o funktioner som kan dverbrygga olika organisationers perspektiv och arbetssatt.
Det finns en uppfattning om att mer systematiska samverkansformer skulle kunna 6ka

bade foretagens anvandning av akademin och effekten av befintliga utvecklingsinsatser.

Sammanfattande observationer

Resultaten visar att kommunerna ser Jonkoping University som en viktig resurs for
regionens utveckling och att det finns ett stort intresse for starkt samverkan mellan

akademi och naringsliv.

Samtidigt beskriver deltagarna att manga foretag har begransad kontakt med
universitetet och att akademin annu inte uppfattas som en naturlig del av féretagens
utvecklingssystem. Utmaningen handlar i stor utstrackning om att skapa enklare

kontaktvagar, tydligare erbjudanden och mer verksamhetsnara former for samverkan.

Kommunerna ser ocksa en viktig roll for sig sjalva som brobyggare mellan foretag och
Ovriga delar av utvecklingssystemet. Resultaten pekar darmed mot behovet av strukturer

och arbetssatt som gor det enklare for foretag att ta del av de resurser och den kunskap

som redan finns i regionen.
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Analys

Viljan att samverka ar storre an den faktiska samverkan

En viktig observation fran workshopen ar att det finns en genomgaende positiv syn pa
samverkan mellan naringsliv och akademi. Kommunerna beskriver att foretag generellt
ser positivt pa universitetets roll och att det finns ett intresse for att ta del av ny kunskap

och nya perspektiv.

Samtidigt visar bade denna workshop och Ovriga delar av forstudien att den faktiska
samverkan ofta ar begransad. Manga foretag har fa eller inga aterkommande kontakter
med universitetet och akademin anvands sallan som en strategisk resurs i

verksamhetsutvecklingen.

Detta indikerar att utmaningen inte framst handlar om att skapa intresse for samverkan
utan om att omsatta befintligt intresse till konkreta samarbeten och langsiktiga

relationer.

Foretagens utmaning handlar om navigation snarare an motivation

En aterkommande fraga under workshopen handlar om féretagens svarigheter att

orientera sig i det akademiska systemet.

Manga foretag saknar kunskap om vilka resurser som finns tillgangliga, hur universitetet
ar organiserat och vem som kan hjalpa till med olika fragor. Samtidigt visar intervjuerna
med universitetet att stora delar av den kompetens som foretagen efterfragar redan finns

inom organisationen.

Forstudien pekar darfér mot att problemet i stor utstrackning handlar om navigation
snarare an motivation. Foretagen behdver inte i forsta hand dvertygas om vardet av
kunskap och kompetensutveckling. De behdver hjalp att hitta ratt kompetens och ratt

kontaktvagar.

Detta ar en slutsats som aterkommer i flera delar av forstudien och som framstar som en

av de viktigaste forklaringarna till att samverkan inte sker i storre omfattning.
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Kommunerna fungerar redan som intermediarer

Workshopen visar att kommunernas naringslivsfunktioner redan idag utfér manga av de

uppgifter som vanligtvis férknippas med en intermediar funktion.

Genom foretagsbesdk, radgivning och I6pande dialog fangar kommunerna upp behov,
identifierar utvecklingsmajligheter och hjalper féretag att hitta relevanta aktoérer och
resurser. Kommunerna fungerar darmed som en naturlig brygga mellan naringslivet och

det regionala utvecklingssystemet.

Samtidigt visar resultaten att kommunerna inte sjalva kan bara hela ansvaret for denna
funktion. For att skapa langsiktiga och skalbara arbetssatt kravs strukturer som gor det

mojligt for flera aktorer att samverka kring foretagens behov.

Forstudien indikerar darfor att framtida satsningar bor bygga vidare pa kommunernas

befintliga roll som brobyggare snarare an skapa parallella kontaktvagar.

Samverkan behover organiseras for att bli langsiktig

En tydlig slutsats fran workshopen ar att manga framgangsrika samarbeten bygger pa

personliga relationer och individuellt engagemang.

Detta skapar flexibilitet och narhet men innebar ocksa att samverkan riskerar att bli
personberoende och svar att skala upp. Nar manniskor byter roll eller organisation finns

en risk att relationer och kunskap gar forlorade.

Forstudien visar darfor att framtida utvecklingsarbete i hog grad behover fokusera pa att
skapa strukturer for samverkan snarare an enbart nya aktiviteter. Tydliga kontaktvagar,
gemensamma arbetssatt och langsiktiga relationer mellan foretag, akademi och
utvecklingsaktorer framstar som viktiga forutsattningar for att starka

kunskapsoverforingen i regionen.

Kommunernas perspektiv bekraftar ett gemensamt monster

Nar resultaten fran workshopen jamfors med 6vriga delar av forstudien framtrader ett

tydligt och aterkommande monster.

Foretagen efterfragar stod for kompetensutveckling och omstallning. Akademin har

relevant kompetens men beskriver behov av starkare strukturer for samverkan.
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Stodsystemets aktorer har etablerade relationer till foretagen men ser behov av battre

kopplingar till akademin.

Kommunernas perspektiv bekraftar denna bild. Utmaningen handlar inte om brist pa
kompetens, resurser eller vilja att samverka. Utmaningen handlar om att skapa
fungerande strukturer som gor det enklare att koppla samman féretagens behov med de

resurser som redan finns i regionen.

Kommunernas perspektiv starker darmed forstudiens dvergripande slutsats: den storsta
utvecklingspotentialen ligger i att forbattra samspelet mellan foretag, akademi och

stddsystem snarare an att bygga upp nya organisationer eller parallella strukturer.

Sammanfattande analys

Kommunernas perspektiv visar att det finns ett stort intresse for starkt samverkan
mellan foretag och akademi samt en bred uppfattning om att universitetet ar en viktig

resurs for regionens utveckling.

Samtidigt framtrader en bild dar manga foretag har svart att navigera i systemet och dar

samverkan i hog grad bygger pa personliga relationer och individuella initiativ.

Analysen pekar darfor mot att framtida utvecklingsinsatser bor fokusera pa att gora
befintliga resurser mer tillgangliga, synliga och lattanvanda for féretagen. Kommunernas
erfarenheter bekraftar darmed den Overgripande slutsatsen fran forstudien: regionens

utvecklingsutmaning handlar i férsta hand om samordning och kunskapsoéverforing, inte

om brist pa kompetens eller engagemang.
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Slutsatser

Kommunerna ser kompetensutveckling som en central tillvixtfraga

Forstudien visar att kommunerna ser kompetensforsorjning som en av de viktigaste
fragorna for naringslivets langsiktiga utveckling. Samtidigt handlar kompetensférsorjning
inte enbart om rekrytering utan i allt hdgre grad om foretagens formaga att utveckla

befintliga medarbetare, ledare och organisationer.

Kommunernas perspektiv ligger darmed nara de behov som foretagen sjalva beskriver i

forstudien.

Jonkoping University uppfattas som en viktig men underutnyttjad

Kommunerna ser universitetet som en viktig tillgang for regionens utveckling och som en

potentiell partner i foretagens kompetensutveckling och omstallningsarbete.

Samtidigt visar workshopen att manga féretag anvander akademin i begransad
omfattning som stdd for verksamhetsutveckling, innovation eller kompetensutveckling.
Potentialen i relationen mellan féretag och akademi bedéms darfér vara stérre an det

faktiska nyttjandet idag.

Foretagen behover enklare vagar in till akademin

En aterkommande slutsats ar att manga foretag upplever det som svart att férsta hur

universitetet ar organiserat och vilka majligheter som finns till samverkan.

Utmaningen handlar i forsta hand inte om bristande intresse utan om bristande Overblick
och tydlighet. Foretagen behover enklare kontaktvagar och tydligare ingangar till

universitetets kompetens och resurser.

Kommunerna har en viktig roll som brobyggare

Workshopen visar att kommunerna redan idag fungerar som en lank mellan féretag och

det regionala utvecklingssystemet. Genom sina nara relationer till naringslivet identifierar

de behov, skapar kontakter och hjalper foretag att hitta relevanta resurser.




Kommunens perspektiv

Kommunerna har darmed en viktig funktion i arbetet med att starka kopplingen mellan

foretag, akademi och dvriga utvecklingsaktorer.

Samverkan behover bli mindre personberoende

Forstudien visar att manga samarbeten bygger pa personliga relationer och individuellt
engagemang. Detta skapar goda mojligheter till ndra samarbete men innebar ocksa att

relationer och kunskap riskerar att ga forlorade nar personer byter roll eller organisation.

En viktig slutsats ar darfor att framtida utvecklingsinsatser bor fokusera pa att skapa

langsiktiga strukturer och arbetsséatt som gor samverkan mer robust och skalbar.

Regionens utvecklingspotential ligger i battre samspel mellan

aktorerna

Om resultaten betraktas samlat framtrader en dvergripande slutsats. Kommunerna
upplever inte att regionen saknar kompetens, utvecklingsaktoérer eller vilja till samverkan.

Tvartom finns betydande resurser hos foretag, akademi och stodsystem.

Den stdrsta utvecklingspotentialen ligger istallet i att géra dessa resurser enklare att
anvanda och battre samordnade kring foretagens behov. Genom att starka samspelet

mellan olika aktérer kan regionen skapa battre forutsattningar fér innovation, larande

och langsiktig konkurrenskraft.




Kommunens perspektiv

Rekommendationer

Forstudien visar att det finns ett stort intresse for starkt samverkan mellan foretag,
akademi och regionala utvecklingsaktorer. Samtidigt identifierar kommunerna flera
hinder som begransar féretagens anvandning av akademins resurser och forsvarar

kunskapsoverforingen i regionen.

Rekommendationerna nedan syftar till att starka kopplingarna mellan olika delar av det

regionala utvecklingssystemet och gora befintliga resurser mer tillgangliga for foretagen.

Rekommendationer till kommunerna

Fortsatt utveckla rollen som brobyggare

Kommunernas naringslivsfunktioner har en unik position genom sina nara relationer till
foretagen. Genom foretagsbesok, natverk och dialoger fangar kommunerna upp behov

som ofta inte nar andra delar av systemet.

Kommunerna bor darfor fortsatta utveckla sin roll som brobyggare mellan féretag,

akademi och ovriga utvecklingsaktorer.

Integrera kompetensutveckling i det lokala naringslivsarbetet

Forstudien visar att kompetensutveckling blivit en allt viktigare del av foretagens

konkurrenskraft.

Kommunerna bor darfér i 6kad utstrackning inkludera fragor om kompetensutveckling,
ledarskap och verksamhetsutveckling i dialogen med féretagen, pa samma satt som

fragor om etableringar, investeringar och kompetensforsoérjning diskuteras idag.

Rekommendationer till Jonkoping University

Skapa tydligare kontaktvagar for foretag

Manga foretag upplever osakerhet kring hur de ska etablera kontakt med universitetet

och vilka resurser som finns tillgangliga.

Universitetet bor darfor fortsatta utveckla enkla och tydliga ingangar for foretag som vill

samverka kring utbildning, forskning, innovation eller kompetensutveckling.




Kommunens perspektiv

Kommunernas erfarenheter visar att foretag efterfragar Idsningar som ar nara kopplade

Utveckla foretagsnara erbjudanden

till verksamhetens utveckling och vardagliga utmaningar.

Universitetet bor darfor fortsatta utveckla flexibla och verksamhetsnara former for

larande som kombinerar forskning, teori och praktisk tillampning.

Rekommendationer till regionala utvecklingsaktorer

Utveckla gemensamma arbetssatt mellan aktorerna

Foretagens behov foljer séllan organisatoriska granser. Digijtalisering,

kompetensutveckling, innovation och ledarskap ar ofta ndra sammanlankade.

Regionala utvecklingsaktorer bor darfor fortsatta utveckla gemensamma arbetssatt som

gor det mojligt att moéta foretagens behov ur ett helhetsperspektiv.

Stark samordningen kring foretagens utvecklingsbehov

Forstudien visar att det finns betydande kompetens och resurser i regionen. Samtidigt

kan det vara svart for foretag att veta vilken aktér som ansvarar for olika fragor.

Tydligare samordning mellan aktorerna kan bidra till att gora systemet mer lattillgangligt

och minska risken for att foretag faller mellan olika organisationers uppdrag.

Rekommendationer for ett framtida genomforandeprojekt

Utveckla en intermediar funktion

Ett aterkommande tema i workshopen ar behovet av aktérer som kan hjalpa foretag att

navigera mellan akademi, stédsystem och andra utvecklingsaktorer.

Ett framtida genomfdrandeprojekt bor darfér utveckla och testa arbetssatt som starker

den intermediara funktionen mellan foretag och kunskapsaktorer.




Kommunens perspektiv

En sadan funktion kan bidra till att:

e identifiera foretagens behov,
e skapa relevanta kontakter,
e Qversatta behov till konkreta insatser,
e fblja upp och utveckla langsiktiga relationer.
e Utga fran foretagens utvecklingsutmaningar
Forstudien visar att foretag i forsta hand soker I6sningar pa konkreta

verksamhetsutmaningar snarare an utbildningar i sig.

Framtida insatser bor darfor organiseras utifran foretagens utvecklingsbehov och

kombinera flera perspektiv sasom:

e |edarskap,

o (digitalisering,

e innovation,

e kompetensforsorjning,

e organisationsutveckling.

Bygg vidare pa befintliga relationer och strukturer
Regionen har redan idag starka relationer mellan foretag, kommuner, stodsystem och

akademi.

Ett framtida projekt bor darfor fokusera pa att stérka och vidareutveckla dessa relationer

snarare an att bygga upp nya parallella strukturer.

Avslutande reflektion

Kommunernas perspektiv visar att regionen har goda forutsattningar att starka
samspelet mellan foretag, akademi och utvecklingsaktorer. Viljan till samverkan ar stor

och de flesta av de resurser som efterfragas finns redan i systemet.

Den viktigaste utvecklingsfragan handlar darfor inte om att skapa nya organisationer eller
nya erbjudanden. Den handlar om att gora befintliga resurser enklare att hitta, Iattare att

anvanda och battre anpassade till féretagens behov.

Genom att starka samverkan, utveckla tydliga kontaktvagar och skapa langsiktiga

strukturer for kunskapsoverforing kan regionen ta ytterligare steg mot ett mer

sammanhallet och konkurrenskraftigt innovationssystem.
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