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Forord

Universitet och hogskolor spelar en allt viktigare roll i samhallets och naringslivets
utveckling. Utdver utbildning och forskning forvantas akademin i 6kande grad bidra till
innovation, kunskapsoverforing och kompetensutveckling for yrkesverksamma. | takt
med att digitalisering, artificiell intelligens, hallbarhetsomstalining och global konkurrens
forandrar forutsattningarna for foretag 6kar ocksa behovet av livslangt larande och nara

samverkan mellan akademi och naringsliv.

Jonkoping University har sedan lang tid tillbaka en stark tradition av samverkan med det
regionala naringslivet. Genom forskning, utbildning, studentprojekt och olika former av
samverkansinitiativ bidrar universitetet redan idag till féretagens utveckling och
regionens konkurrenskraft. Samtidigt vacker de pagaende omstallningarna fragor om hur
akademins kunskap och resurser kan goras annu mer tillgangliga for yrkesverksamma

och foretag.

Denna rapport utgdr en delrapport inom férstudien Akademi for Ledarskap och Tillvaxt,
som genomforts av Handelskammaren i Jonkopings lan med stdd fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region Jonkopings lan. Rapporten fokuserar pa
akademins perspektiv och bygger pa intervjuer med foretradare for Jonkoping University

samt analyser av tidigare erfarenheter och relevanta samverkansmodeller.

Syftet har varit att skapa en battre forstaelse for universitetets syn pa livslangt larande,
foretagsnara kompetensutveckling och samverkan med naringslivet. Rapporten belyser
bade de mojligheter och de utmaningar som identifierats samt vilka férutsattningar som

beddms vara viktiga for framtida satsningar inom omradet.

Vi vill rikta ett varmt tack till de medarbetare vid Jonkdping University som deltagit i
intervjuer och generdst delat med sig av sina erfarenheter, perspektiv och reflektioner.

Deras insikter har varit avgérande for att skapa en fordjupad forstaelse for universitetets

roll i regionens fortsatta utveckling.
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Férhoppningen ar att rapporten ska bidra till en konstruktiv dialog om hur akademi,

naringsliv och regionala utvecklingsaktorer tillsammans kan starka regionens férmaga till

innovation, larande och langsiktig konkurrenskraft.

Henrik Dahlstrom

VD, Handelskammaren i JOnkopings lan
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Sammanfattning

Denna rapport sammanfattar resultaten fran den del av forstudien Akademi for
Ledarskap och Tillvaxt som fokuserat pa akademins perspektiv pa livslangt larande,
kompetensutveckling och samverkan med naringslivet. Forstudien har genomforts av
Handelskammaren i Jonkopings 1an med stéd fran Europeiska regionala

utvecklingsfonden (ERUF) och Region Jonkdpings lan.

Rapporten bygger pa intervjuer med foretradare for Jonkdping University samt analyser
av tidigare erfarenheter och relevanta samverkansmodeller. Syftet har varit att
undersoka universitetets syn pa foretagens kompetensbehov, forutsattningarna for
livslangt larande och vilka mojligheter och utmaningar som finns for att utveckla

samverkan mellan akademi och naringsliv.

Resultaten visar att det finns ett starkt intresse for samverkan med naringslivet inom
Jonkdping University. Intervjupersonerna beskriver livslangt larande som ett vaxande och
strategiskt viktigt omrade dar universitetet har mojlighet att bidra till foretagens

utveckling, innovationsformaga och omstallningsarbete.

Forstudien visar samtidigt att mycket av dagens samverkan bygger pa personliga
relationer, enskilda initiativ och projektbaserade 16sningar. Aven om det finns manga
framgangsrika exempel ar arbetssatten ofta personberoende och svara att skala upp.
Detta skapar utmaningar nar universitetet ska méta ett vaxande behov av

kompetensutveckling fran naringslivet.

En viktig slutsats ar att universitetets kompetens i stor utstrackning redan finns pa plats.
Inom JIBS, JTH, HLK och HHJ finns kunskap och erfarenhet som ar relevant for manga av
de utvecklingsutmaningar som foretagen beskriver. Utmaningen handlar darfor inte
framst om att skapa ny kompetens utan om att géra befintlig kompetens mer tillganglig

och anvandbar for naringslivet.

Forstudien visar ocksa att universitetets organisation bade ar en styrka och en utmaning.
De fyra fackhogskolorna skapar starka kunskapsmiljoer och tydliga profiler, men
foretagens behov foljer sallan organisatoriska granser. Manga av de fragor som foretagen

arbetar med - exempelvis digitalisering, innovation, kompetensférsérjning och

forandringsledning - kraver kompetens fran flera olika delar av universitetet samtidigt.




Akademins perspektiv

Mot denna bakgrund framtrader behovet av starkt strukturkapital som en central
slutsats. Med strukturkapital avses de processer, kontaktvagar, arbetssatt och
organisatoriska strukturer som gor det majligt att omsatta individers kunskap och
relationer till en langsiktig och reproducerbar organisatorisk formaga. Forstudien
indikerar att framtida satsningar behdver bidra till att utveckla sadana strukturer for att

gora samverkan mer langsiktig, tillganglig och skalbar.

Rapporten visar vidare att foretagens behov i manga fall skiljer sig fran den logik som
traditionellt praglar hogre utbildning. Foretagen efterfragar kortare, flexiblare och mer
verksamhetsnara former for larande dar teori kombineras med praktisk tillampning och
erfarenhetsutbyte. Detta staller nya krav pa utbildningsformer, samverkansmodeller och

arbetssatt.

Sammantaget pekar resultaten mot att framtidens utmaning inte framst handlar om att
utveckla fler utbildningar utan om att skapa strukturer som starker kunskapséverféringen
mellan akademi och naringsliv. Universitetets roll blir ddrmed inte enbart att vara
utbildningsleverantor utan ocksa att fungera som kunskapspartner i foretagens

utveckling och omstallning.

Fem centrala slutsatser

e Det finns ett starkt intresse for samverkan med naringslivet inom Jonkoping
University.

e Livslangt larande ar ett vaxande och strategiskt viktigt omrade.

e Universitetet har redan stora delar av den kompetens som foretagen efterfragar.

e Samverkan bygger fortfarande i hog grad pa personliga relationer och individuella
initiativ.

e Framtida satsningar bor fokusera pa att starka universitetets strukturkapital for
livslangt larande och féretagsnara samverkan.
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Analys

Kompetensen finns - utmaningen handlar om tiliganglighet

En central slutsats fran intervjuerna ar att Jonkoping University redan idag besitter stora
delar av den kompetens som foretagen efterfragar. Inom universitetet finns kunskap och
erfarenhet inom omraden som ledarskap, strategi, innovation, produktion, digitalisering,

larande och organisationsutveckling.

Forstudien visar darfor att utmaningen inte primart handlar om att utveckla nya
kompetensomraden. Den handlar snarare om hur befintlig kunskap gors tillganglig for

foretag pa ett satt som upplevs relevant, enkelt och anvandbart.

Flera av de behov som féretagen beskriver i forstudien kan métas med kompetens som
redan finns inom universitetet. Samtidigt visar féretagsintervjuer och workshops att
manga foretag har begransad kunskap om vilka resurser som finns tiligangliga och hur

dessa kan anvandas i verksamhetsutvecklingen.

Utmaningen handlar darmed i stor utstrackning om tillganglighet, synlighet och férmagan

att Oversatta akademisk kunskap till foretagens vardag.

Livslangt larande kraver nya arbetssatt

Forstudien visar att foretagens behov skiljer sig fran den logik som traditionellt praglat

hogre utbildning.

Manga foretag efterfragar korta, flexibla och verksamhetsnara insatser som kan
kombineras med ordinarie arbete. Larandet férvantas ofta vara direkt kopplat till
konkreta utvecklingsutmaningar snarare an till langre utbildningsprogram eller formella

examina.

Detta innebar att livslangt larande inte enbart handlar om att erbjuda fler utbildningar.
Det handlar ocksa om att utveckla nya pedagogiska modeller, nya former for

kunskapsoverforing och nya satt att organisera samverkan mellan akademi och

naringsliv.
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Forstudien indikerar att framtida framgang i hog grad kommer att bero pa universitetets
formaga att kombinera akademisk kvalitet med flexibilitet och verksamhetsnara

till@mpning.

Strukturkapitalet blir avgorande for framtida samverkan

En av de tydligaste slutsatserna fran intervjuerna ar att samverkan idag i hog grad bygger
pa individer. Manga framgangsrika samarbeten har vuxit fram genom personliga

relationer, enskilda initiativ och lokalt engagemang.

Detta skapar goda forutsattningar for nara relationer men innebar samtidigt att

samverkan riskerar att bli personberoende och svar att skala upp.

Med strukturkapital avses de processer, arbetssatt, kontaktvagar, modeller och
organisatoriska strukturer som gor det majligt att omsatta individers kunskap och

relationer till en langsiktig organisatorisk formaga.

Forstudien visar att framtida utveckling i hdg grad handlar om att starka detta

strukturkapital. Det handlar exempelvis om:

e tydliga ingangar till universitetet,

e gemensamma processer for behovsidentifiering,

e samordning mellan olika delar av organisationen,

e modeller for foretagsnara kompetensutveckling,

e langsiktiga arbetssatt for samverkan.
Utvecklingen av strukturkapital framstar darmed som en strategisk forutsattning for att
universitetet ska kunna méta ett vaxande behov av livslangt larande och foretagsnara

samverkan.

Fyra fackhogskolor kraver stark samordning

Jonkdping Universitys organisation utgdr bade en styrka och en utmaning.

De fyra fackhogskolorna har utvecklat starka kunskapsmiljoer med hég kompetens inom
sina respektive omraden. Detta skapar goda mojligheter att bidra till foretagens

utveckling inom allt fran teknik och innovation till ledarskap, larande och hélsa.

Samtidigt visar forstudien att foretagens utvecklingsutmaningar sallan foljer

organisatoriska granser. Ett foretag som vill arbeta med digitalisering behover ofta
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kombinera teknisk kompetens med ledarskap, féorandringsledning och

kompetensutveckling.

Ur ett foretagsperspektiv ar behovet darfor ofta tvardisciplinart. For att méta dessa behov
kravs arbetssatt som gor det maojligt att mobilisera universitetets samlade kompetens

oberoende av organisatorisk hemvist.

Forstudien indikerar att samordningsformagan mellan universitetets olika delar kommer
att vara en viktig framgangsfaktor for framtida satsningar inom livslangt larande och

samverkan.

Universitetets roll utvecklas fran utbildningsleverantor till

kunskapspartner

En Overgripande slutsats fran forstudien ar att universitetets framtida roll inte enbart

handlar om att erbjuda utbildningar.

Foretagen efterfragar i 6kande grad stod som hjalper dem att forsta, tolka och omsatta
ny kunskap i praktisk verksamhetsutveckling. Detta innebar att universitetets roll
successivt breddas fran att vara en utbildningsaktor till att ocksa fungera som

kunskapspartner i foretagens utvecklings- och omstallningsarbete.

| detta perspektiv blir relationen mellan akademi och naringsliv central. Universitetets
varde skapas inte enbart genom utbildningarnas innehall utan ocksa genom férmagan

att bidra med forskning, analys, nya perspektiv och strukturerat ldrande.

Forstudien pekar darfoér mot att framtida satsningar bor fokusera lika mycket pa att

utveckla formerna for samverkan som pa sjalva utbildningsinnehallet.

Sammanfattande analys

Forstudien visar att Jonkdping University har goda forutsattningar att spela en viktig roll i
regionens kompetensforsorjning, innovationsformaga och omstaliningsarbete.
Kompetensen finns redan i stor utstrackning pa plats och det finns ett tydligt

engagemang for samverkan med naringslivet.

Samtidigt framtrader behovet av starkt strukturkapital som en av de mest centrala

utvecklingsfragorna. Om universitetet ska kunna méta féretagens vaxande behov av
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kompetensutveckling och livslangt larande kravs arbetssatt som gor samverkan mindre

personberoende, mer tillganglig och enklare att skala upp.

Analysen pekar darfér mot att framtida utvecklingsinsatser bor fokusera pa att starka
universitetets formaga att mobilisera, samordna och tillgangliggéra den kompetens som
redan finns. Darigenom kan universitetet ta en annu starkare roll som kunskapspartner i

regionens fortsatta utveckling.

Slutsatser

Jonkoping University har en viktig roll i regionens framtida

kompetensutveckling

Forstudien visar att Jonkdping University har goda forutsattningar att bidra till foretagens
kompetensutveckling, innovationsférmaga och omstaliningsarbete. Universitetet besitter
relevant kompetens inom flera av de omraden som foretagen identifierar som viktiga for
framtida konkurrenskraft, bland annat ledarskap, digitalisering, innovation, produktion,

larande och organisationsutveckling.

Intervjuerna visar ocksa att det finns ett starkt engagemang fér samverkan med

naringslivet och en vilja att utveckla formerna for livslangt larande.

En viktig slutsats ar darfor att universitetet har potential att spela en annu stoérre roll i

regionens utveckling an idag.

Livslangt larande kommer att bli en allt viktigare del av

universitetets uppdrag

Foretagens behov av kontinuerlig kompetensutveckling 6kar samtidigt som
féorandringstakten i omvarlden accelererar. Digitalisering, artificiell intelligens,
hallbarhetsomstallning och nya affarsmodeller skapar behov av larande genom hela

arbetslivet.

Forstudien visar att detta innebar nya férvantningar pa universitetet. Livslangt larande

framstar inte langre som ett kompletterande uppdrag utan som en naturlig del av

universitetets framtida verksamhet.
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Detta stéller samtidigt krav pa nya utbildningsformer, nya arbetsséatt och nya former for

samverkan med naringslivet.

Universitetet har redan stora delar av den kompetens som

efterfragas

En viktig observation ar att foretagens efterfragade kompetensomraden i stor
utstrackning sammanfaller med de kunskapsomraden som redan finns inom

universitetet.

Forstudien visar darfor att utmaningen inte primart handlar om att bygga upp ny
kompetens. Den handlar snarare om att synliggdra, tillgangliggdéra och mobilisera den

kompetens som redan finns inom universitetet.

Denna slutsats skiljer sig fran manga traditionella kompetensforsorjningsdiskussioner

dar fokus ofta ligger pa att skapa nya utbildningar eller nya kunskapsomraden.

Samverkan ar fortfarande for personberoende

Forstudien visar att manga framgangsrika samarbeten mellan universitet och naringsliv

bygger pa enskilda individers initiativ, natverk och engagemang.

Detta har skapat manga goda exempel pa samverkan men innebar samtidigt att
relationer, kunskap och arbetssatt riskerar att bli sarbara nar personer byter roll eller

projekt avslutas.

En central slutsats ar darfor att framtida utveckling behdéver minska beroendet av
enskilda individer och i storre utstrackning bygga pa gemensamma processer och

strukturer.

Strukturkapitalet behover starkas

Forstudien visar att utvecklingen av universitetets strukturkapital ar en av de viktigaste

framtidsfragorna for livslangt larande och foretagsnara samverkan.

Med strukturkapital avses de processer, arbetssatt, kontaktvagar och organisatoriska

strukturer som gor det mojligt att omsatta individers kunskap till en langsiktig

organisatorisk formaga.
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Om universitetet ska kunna mota ett vaxande behov av kompetensutveckling fran

naringslivet kravs strukturer som gor det enklare att:

e identifiera féretagens behov,
e samla ratt kompetens,
e samordna resurser dver organisationsgranser,
e utveckla langsiktiga relationer med naringslivet.
Forstudien indikerar att denna utveckling ar minst lika viktig som utvecklingen av nya

utbildningsinsatser.

Universitetets organisation ér bade en styrka och en

utvecklingsutmaning

Jonkdping Universitys organisation med fyra fackhégskolor ger tillgang till bred och

kvalificerad kompetens inom flera omraden.

Samtidigt visar forstudien att foretagens behov ofta ar tvardisciplinara och spanner éver

flera kunskapsomraden samtidigt.

For att moéta dessa behov kravs formaga att mobilisera universitetets samlade resurser

utifran féretagens utmaningar snarare an utifran organisatoriska granser.

En viktig slutsats ar darfor att samordning och tvarvetenskaplig samverkan kommer att

vara centrala framgangsfaktorer for framtida satsningar.

Framtidens utmaning handlar om kunskapsoverforing

Om resultaten betraktas samlat framtrader en dvergripande slutsats: den viktigaste
framtidsfragan handlar inte om tillgang till kunskap utan om formagan att 6éverfora,

tillgangliggbra och omsatta kunskap i praktisk verksamhetsutveckling.

Forstudien visar att foretagens behov i stor utstrackning kan mdétas med den kompetens
som redan finns inom universitetet. Utmaningen ligger i att skapa arbetssatt och
strukturer som gér kunskapen lattare att hitta, enklare att anvanda och mer relevant for

foretagens utvecklingsarbete.

Universitetets framtida roll handlar darfor inte enbart om att utbilda utan ocksa om att

fungera som en langsiktig kunskapspartner for naringslivets utveckling och omstallning.
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Rekommendationer

Forstudien visar att Jonkdping University har goda forutsattningar att spela en viktig roll i
regionens framtida kompetensutveckling, innovation och omstallningsarbete. Samtidigt
identifieras ett antal utvecklingsomraden som bedéms vara viktiga for att starka

universitetets formaga att méta foretagens behov av livslangt larande och samverkan.

Rekommendationer till Jonkoping University

Stark strukturkapitalet for livslangt larande och samverkan

Forstudien visar att manga framgangsrika samarbeten bygger pa personliga relationer
och individuella initiativ. For att skapa langsiktig och skalbar samverkan behdver

universitetet fortsatta utveckla sitt strukturkapital.
Det handlar bland annat om att utveckla:

e gemensamma arbetssatt,
e tydliga kontaktvagar,
e processer for behovsidentifiering,
e modeller for foretagsnara larande,
e strukturer for erfarenhetsoverforing.
Malet bor vara att gora samverkan mindre personberoende och mer organisatoriskt

forankrad.

Utveckla tvardisciplinara arbetssatt

Foretagens behov spanner ofta 6ver flera kunskapsomraden samtidigt. Digitalisering,
innovation, kompetensforsorjning och forandringsledning kraver ofta kompetens fran

flera delar av universitetet.

Universitetet bor darfor fortsatta utveckla former for samverkan mellan JIBS, JTH, HLK

och HHJ sa att féretag enklare kan ta del av universitetets samlade kompetens.

Utveckla flexibla och foretagsnara larmodeller

Forstudien visar att foretag efterfragar kortare och mer verksamhetsnara former for

kompetensutveckling.
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Universitetet bor darfor fortsatta utveckla:

e modulbaserade utbildningar,

e blended learning,

e uppdragsutbildningar,

e larande kopplat till féretagens utvecklingsprojekt,

e kombinationer av teori, praktik och erfarenhetsutbyte.

e Utveckla systematisk behovsinhamtning fran naringslivet

For att sakerstalla att utbildningar och samverkansinsatser ar relevanta behover

universitetet ha god forstaelse for foretagens utvecklingsbehov.

Arbetet med att kontinuerligt fanga upp och analysera naringslivets behov bor darfor

starkas och integreras i universitetets samverkansarbete.

Rekommendationer till regionala utvecklingsaktorer

Se universitetet som en strategisk utvecklingspartner

Forstudien visar att universitetets roll stracker sig bortom traditionell utbildning.
Universitetet kan bidra med forskning, analys, larande och utvecklingsstdd som starker

foretagens innovations- och omstallningsformaga.

Regionala utvecklingsinsatser bor darfor utformas sa att universitetets kompetens

anvands som en integrerad del av regionens utvecklingsarbete.
Stod utvecklingen av langsiktiga samverkansstrukturer
Manga samverkansinitiativ ar idag projektbaserade och tidsbegransade.

For att skapa langsiktig effekt behdvs strukturer som bestar dven efter att enskilda
projekt avslutats. Regionala aktérer bor darfor prioritera satsningar som starker

relationerna mellan akademi, naringsliv och stodsystem oOver tid.

Stark funktioner som overbryggar akademi och naringsliv

Forstudien visar att bade foretag och universitet ser behov av aktdrer som kan fungera

som bryggor mellan olika system och logiker.
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Intermediara funktioner kan bidra till att:

e identifiera behov,

e skapa kontakter,

e Oversatta foretagens utmaningar till akademiska fragestallningar,

e stddja utvecklingen av gemensamma projekt och utbildningsinsatser.

Rekommendationer for ett framtida genomforandeprojekt

Utveckla bade féretagen och systemet

Ett framtida genomfoérandeprojekt bor inte enbart fokusera pa foretagens
kompetensutveckling. Forstudien visar att det ocksa finns behov av att utveckla de
strukturer och arbetssatt som maojliggér kunskapsoverforing mellan akademi och

naringsliv.
Projektet bor darfor innehalla insatser som starker bade:

e foretagens utvecklingsférmaga,

e universitetets samverkansformaga,

e relationerna mellan olika aktdrer i innovationssystemet.

e JOnkbping University bor vara medsdkande och medutvecklare
Forstudien visar att flera av de identifierade utvecklingsomradena handlar om

universitetets arbetssatt, processer och strukturkapital.

Jonkdping University bor darfor inte enbart delta som utbildningsleverantér i ett framtida
genomfbérandeprojekt utan ocksa vara en aktiv part i utvecklingen av nya

samverkansmodeller och arbetssatt.

Utga fran foretagens utvecklingsutmaningar

Framtida insatser bor organiseras utifran féretagens behov snarare an utifran

akademiska eller organisatoriska strukturer.

Digitalisering, artificiell intelligens, innovation, ledarskap och kompetensforsorjning ar

exempel pa omraden dar foretag ofta behdver samlad kompetens fran flera olika delar av

universitetet och stédsystemet.
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Avslutande reflektion

Forstudien visar att Jonkoping University har bade kompetensen och viljan att bidra till
naringslivets utveckling. Den viktigaste utvecklingsfragan handlar inte om att skapa nya
kunskapsomraden utan om att gora befintlig kunskap mer tillganglig, relevant och

anvandbar for foretagens utvecklingsarbete.

Framtidens utmaning handlar darfor i stor utstrackning om kunskapsoéverféring. Genom
att starka strukturkapitalet, utveckla foretagsnara arbetssatt och skapa langsiktiga

samverkansstrukturer kan universitetet ta en annu starkare roll som kunskapspartner i

regionens fortsatta utveckling, innovation och konkurrenskraft.
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