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| Jonkdping har vi ett stort antal internationella studenter som studerar vid Jonkoping University.
Hogskolan ar bra pa att rekrytera internationella studenter till sina utbildningar, men fa av dessa
studenter stannar kvar i Jonkoping efter examen, vilket innebar att naringslivet inte kan ta vara pa de
talanger som vi utbildat. Har finns en stor utvecklingsmaojlighet som néaringslivet i regionen,
tillsammans med andra aktorer, skulle kunna jobba mer med for att for att fylla upp behovet av
hogutbildade personer samt att ka innovations- och utvecklings-takten hos foretagen.

Denna studie har genomfoérts av Handelskammaren Jonkopings |an for att uppmarksamma fragan om
internationell talangattraktion samt att pabodrja en dialog om vad som kan goras for att battre ta till
vara pa de internationella studenternas kompetens. Studien bygger till stor del pa intervjuer med olika
aktorer, till exempel studenter, alumner, medarbetare pa hégskolan, kommunen, regionen, samt
foretradare for olika naringslivsorganisationen. Utdver intervjuerna har viss statistik och
kompletterande information samlats in fran olika forstudier och rapporterli,

Hur manga studenter vill stanna i Sverige efter examen

Nationell statistik visar pa att tre av fyra internationella studenter som genomfort sina studier i Sverige
vill stanna och arbeta i Sverige efter examen om mojligheten ges. En mindre undersokning har ocksa
gjorts pa nuvarande studenter i Jonkoping. Resultatet visar att Jonkopingsstudenterna liknar riks-
snittet. | relation till detta kan stallas att endast runt 30% av internationella studenter som genomfoért
en utbildning | Sverige lyckas etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden efter examen. Om man
tittar pa studenter | Jonkoping blir endast runt 10% av de internationella studenterna kvar |
Jonkopings-omradet efter examen. Detta visar pa relevansen av att ta upp dmnet och att paborja ett
mer aktivt arbete for att mojliggora for fler internationella studenter att fa ett jobb i Jonkdping, eller
atminstone Sverige, efter examen.

Tidigare forstudie i Jonkoping

Fragan om att locka fler internationella studenter att stanna i Jonkdping efter examen har diskuterats
tidigare. 2013 gjordes en forstudie som syftade till att kartlagga kompetensen hos inflyttade
studenter samt deras rorlighet. Forstudien utférdes i ett samarbete mellan Regionforbundet,
Hoégskolan samt Jonkdpings kommun. Bland studiens resultat konstateras att internationella
studenter lAmnar Jonkoping efter examen av olika anledningar, till exempel svarigheter att hitta jobb.

JOnkopings naringsliv

Naringslivet i Jonkopings kommun kan ses som Sverige i mini-format. Vi har ett fatal stora foretag, ett
stort antal sma och medelstora féretag samt offentlig forvaltning, pa bade pa lokal, regional och
nationell niva. Avvikelser fran hur naringslivet ser ut | Sverige finns for transport och lagerverksamhet
dar Jonkoping ligger Over riks-snittet samt finans- och férsakringsverksamhet dar Jonkoping ligger
under rikssnittet. Detta skapar en bredd pa arbetsmarknaden samt ett klimat som &r mindre kansligt
for forandringar i konjunkturen eller nedgangar i en viss bransch eller pa ett specifikt foretag. Utdver
detta foljer utvecklingen i Jonkdpings naringsliv i stort de nationella trenderna samt jamférbara
kommuner. Sammantaget ger detta bilden av ett val fungerande och starkt naringsliv i Jonkdpings
kommun som har férutsattningar att ta sig an utmaningen att locka till sig fler internationella talanger.

Nationellt

Att locka internationella talanger ar inte en utmaning bara i Jonkdping. Talangattraktion ar ett problem
pa nationell niva och har diskuterats av saval regering samt nationella organisationer.

Regeringen har lyft frdgan de senaste aren och 2020 tillsattes en utredning med syftet att se dver
atgarder for attraktion av internationell kompetens samt att motverka utnyttjandet av
arbetskraftsinvandrare. En av slutsatserna var att det krdvs ett mer samordnat ansvar for
rekryteringen av internationell kompetens samt en mer langsiktig strategi i fragan. Till foljd av detta
genomfordes en forstudie med syftet att rekommendera olika modeller fér samordning,
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Efter att bland annat regeringen lyft fragan har vissa initiativ tagits. Till exempel o ‘

har ett nationellt HOQd@/S/{OmmOfC)/ﬂ
projekt, Switch-to-Sweden, startats som syftar till att matcha utldndska talanger - s -0
med svenska foretag. J onkop Ings lén
Projektet ar trearigt och drivs av bland annat Science Park i Linkdping. Ett mal for projektet ar att

utveckla en matchningsplattform for att utéka kontaktytorna mellan internationella talanger och

svenska foretag. Ett annat mer omfattande arbete som har pabdrjats inom projektet ar att starta ett

antal forstudier och behovsanalyser for att géra en grundlaggande kartlaggning om vad som behéver
forandras och forbattras for att Sverige ska bli battre pa internationell talangattraktion. Vidare har de
ocksa startat ett “soft-transit” projekt som innebar att svenska foretag kan fa mojlighet att ha en
internationell talang pa plats under en kortare period sa att foretag och person far chans att lara

kanna varandra och skapa kontakter for framtida samarbeten. Inom Switch-to-Sweden projektet har

man alltsa tagit sig an bade strategiska och praktiska arbeten for att pa ett sa heltdckande satt som
mojligt tackla fragan om internationell talangattraktion | Sverige. Switch-to-Sweden &r ett projekt som

vi kan inspireras av for att starta ett regionalt arbete.

Pa den nationella nivan ar ett viktigt delproblem med att attrahera internationella talanger de
administrativa/juridiska delarna av att flytta till Sverige. Dessa har dessutom férsvarats sen en
lagandring i utlanningslagen inférdes sommaren 2021. Lagandringen forsvarar for studenter och
doktorander att stanna i Sverige efter examen eftersom kravet pa fast anstéallning under en langre
period har stramats at ytterligare jamfort med tidigare version av lagen. Den direkta konsekvensen av
denna lagandring har blivit att fler hégutbildade personer lamnar den svenska arbetsmarknaden efter
avlagda examina. Svenska Naringsliv skrev en rapport, som publicerades i december 2021, dar detta
diskuterades mer utforligt.

Hinder/Utmaningar for studenter som vill stanna och jobba har

For studenter som vill arbeta i Sverige efter examen finns manga hinder och utmaningar pa vagen till
att fa ett jobb. Av alla hinder/utmaningar ar det tre kategorier som utkristalliserar sig som de viktigast
och som férekommer mest frekvent i diskussioner kring amnet.

Sprak och Kultur

Den forsta utmaningen som manga studenter stoter pa nar de soker jobb/praktik/ex-jobb-projekt i
Sverige ar kravet pa att man ska kunna svenska. | naringslivet finns det flera anledningar till att
svenska ar ett krav. Forst och framst sa har manga foretag i regionen svenska som sitt interna
arbetssprak, aven om de i manga fall har kunder och underleverantérer utanfor Sveriges granser.
Utbver den formella kommunikationen inom foretaget sa ar ocksa “fikarumssnacket” en viktig del av
den informella kommunikationen och samanhallningen pa arbetsplatsen. Detta sker ocksa pa
svenska vilket exkluderar den som inte kan spraket, och det ar ndgot som foretag helst vill undvika.
Ytterligare en anledning till att fOretag kraver svenskkunskaper kan vara av sakerhetsskal. Foretag
som har produktion har ofta manualer som alla anstallda maste kunna ta del av i en nddsituation.
Dessa ar vanligtvis pa svenska vilket gor det till en sdkerhetsrisk om en anstalld inte kan tillgodogora
sig den informationen. Avslutningsvis fran foretagens perspektiv kan man ocksa poangtera att det for
manga bade foretagsledare och anstéllda skulle kdnnas konstigt att inte prata svenska nar man
jobbar pa ett svenskt foretag i Sverige och darfor finns det ingen drivkraft att byta till engelska, och
darfor kravs det att studenter som vill jobba har kan svenska. Kort och gott, foretag ar inte villiga att
kompromissa nar det kommer till svenskkunskaper.

Fran studenternas perspektiv ar spraket ofta det forsta hindret man stéter pa ndr man ska ta steget ut
pa den svenska arbetsmarknaden. Manga studenter vittnar om att den forsta fragan de far, innan de
kallas till en intervju eller liknande, ar om de kan svenska. Om svaret ar nej blir det allt som oftast ett
nej fran foretagets sida. Spraket ar alltsa det forsta hindret i rekryteringsprocessen och ocksa det som
kan avsluta en rekryteringsprocess innan foretaget och studenten ens haft en chans att lara sig mer
om varandra.

Som namnt ovan ar sprakkunskaper inte kompromissbart fran foretagens sida sa vad ar det sd som
gor att manga studenter inte kan uppfylla det kravet under studietiden eller direkt efter examen? Det
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som namns av flest studenter ar tiden och energin som kravs for att lara sig ett o ‘
frammande sprak. Man ar inte villig att lagga den tiden om man inte ar helt Hondelskommaren
saker pa att man kan fa anvandning for sina kunskaper. Vidare finns flera - e e
problem med svenskundervisningen som erbjuds enligt manga studenter. De Jonkopmgs lén
kurser som hogskolan erbjuder slutar pa en niva som ar lagre an vad foretag kraver for att anstélla en
student. Dessutom &r dessa kurser avgiftsbelagda for studenter som inte ar fran EU (likt alla andra

kurser pa hogskolan). Detta hindrar studenter som redan betalar studieavgifter da de oftast inte har

vilja eller mojlighet att betala extra for sprakkurser. En annan méjlighet for att lara sig svenska ar via

SFI. Detta ar en majlighet som de som satsar pa att |ara sig bra svenska ofta utnyttjar. Dock finns
problem aven nar det kommer till SFI for studenterna. Det forsta &r att man inte kan registrera sig pa

SFl innan man har ett svenskt personnummer samt ar folkbokford i kommunen, vilket kan vara en
tidskravande process. Det andra ar att SFl inte ligger i anslutning till hdgskolan. Och slutligen tycker

vissa studenter att den typ av svenska man lar sig pa SFl inte ar relevant for deras framtida arbete

och att progressions-takten pa SFl ibland kan vara lite langsam.

For studenterna ar det ocksa en utmaning att lara sig svenska nar man vistas i en internationell miljo,
likt den som finns pa hogskolan. Alla du moéter dar férvantas kunna engelska och ar villiga att prata
engelska. Det svenska samhallet i stor &r ocksa enkelt att ta sig fram i trots att du inte kan spraket.
Viktig information finns pa engelska och de vardagliga sysslorna ar inget problem att utféra dven om
man inte kan svenska. Detta kan skapa en nagot missvisande bild av att svenskkunskaper inte ar
nodvandigt, men det finns en stor skillnad mellan den akademiska varlden och vardagslivet jamfort
med kraven som stélls pa svenska arbetsplatser.

En orsak till att internationella studenter tvekar om de ska lara sig svenska ar att det finns
arbetsplatser i Sverige dar svenska inte ar ett krav. De ar dock relativt fa, vilket skapar hog
konkurrens om dessa eftertraktade jobb eftersom de soks av bade svenskar och de som inte kan
svenska. Trots det ser manga internationella studenter dessa jobb som en méjlighet att kunna jobba i
Sverige utan att behdva lara sig svenska och avstar darfor fran att |ara sig spraket under studietiden.

Sammantaget skapar osakerheten kring anvandbarheten av svenskkunskaper tillsammans med de
patalade problemen med svenskundervisning en ovilja hos internationella studenter att 1agga ner
tiden och energin som kravs for att |ara sig svenska. Detta ar ett stort problem da svenska foretag
tvingas salla bort manga kvalificerade internationella talanger i deras rekryteringsprocesser, och
manga internationella studenter som dnskar jobba i Sverige aldrig ens far chansen att préva sina
vingar pa den svenska arbetsmarknaden.

Kontaktnat

Rekryteringar pa den svenska arbetsmarknaden sker ofta genom etablerade kontakter. Detta ar en
utmaning for internationella studenter eftersom de oftast inte har ett stort kontaktnat i Sverige. Det
stora problemet for internationella studenter (och &ven i viss man svenska studenter) ar att fa den
forsta kontakten eller det forsta jobbet. Nar du val haft ett jobb i Sverige har du en referens och en
kontakt vilket drastiskt forenklar steget till ndsta jobb. Flera strategier for att “fa in en fot” pa den
svenska arbetsmarknaden har namnts av studenter. Vissa valjer att sOka ett enklare jobb i Sverige
under tiden som till exempel lagermedarbetare eller servitris for att fa kontakter och lara sig mer om
hur det ar att arbeta i Sverige (och saklart av ekonomiska skal ocksa). Detta ar ett satt. Ett annat kan
vara att soka kontakter via larare och klasskompisar. Denna strategi kan vara framgangsrik men
ocksa hindras av att skolan &r mycket internationell med manga bade professorer och studenter som
inte kommer fran Sverige, och da sitter alla i samma sits, ingen har ett brett kontaktnat i det svenska
naringslivet. Studenter har berattat om situationen dar en mycket stor andel av klassen bestar av
internationella studenter och da kan det vara svart att lara kdnna svenskar genom skolan, och det ar
|att att bli “fast” i den internationella miljon pa hégskolan.

Att den svenska arbetsmarknaden fungerar som den gor gallande rekryteringar ar nagot som kan vara
svart att forsta for internationella studenter som kommer fran en annan kultur. Fragor som varfor ditt
kontaktnat ar viktigt och varfor dina betyg fran hogskolan inte spelar sa stor roll (men det ar viktigt att
du tagit din examen) kan kannas sjalvklara for svenskar men ar inte alltid det for personer fran andra
kulturer. Darfor behéver vi lagga energi pa att utbilda internationella studenter i hur den svenska
arbetsmarknaden fungerar.
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Uppehélistillstand Hondelskammaoren
Det kan vara en utmaning att navigera processen kring visum och JC)'HHO'p/th llela
uppehallstillstand i Sverige. Det skapar osédkerheter for den som vill stanna i
Sverige efter avslutad utbildning. Det storsta problemet ar att du oftast bara kan stanna i ett halvar
efter examen for att soka jobb innan du behdver lamna Sverige. For manga ar detta inte tillrackligt
lange for att fa ett jobb och da kommer de att ldmna och s6ka sig till ett land dar de har enklare
forutsattningar.

Detta ar en fraga som framfor allt bor drivas pa nationell niva da vi i en enskild del av Sverige kan gora
lite for att paverka detta. Vi kan dock uppmarksamma att det ar ett problem for att pusha for att
forbattringar ska handa snabbt.

Utmaningar for foretag med att anstalla internationella
studenter

Foretag som vill anstélla en internationell talang eller féretag som inte kan hitta den kompetens de
soker hos svenskar och darav vander sig till internationella talanger méter flera utmaningar i
anstallningsprocessen. Den forsta utmaningen ar svenskkunskaper som diskuterat ovan. Ytterligare
utmaningar ar hur man validerar en utbildning som inte &r gjorde i Sverige och osdkerheter kring
uppehallstillstdnd. Men den kanske viktigaste fragan for foretag i Jonkodpings-omradet som vill
anstalla en internationell student &r om detta kan bli en langvarig anstallning. For en arbetsgivare ar
det viktigt att en anstallning blir lyckosam och darmed kommer gynna foretaget pa lang sikt. En av de
grundlaggande forutsattningarna for en lyckosam anstallning ar att den anstallda trivs pa jobbet och
har en fungerande situation kring sitt arbete. Detta inkluderar till exempel rimlig pendling till arbetet
och att personen trivs pa sin boendeort. Dessa orosmoment blir oftast stérre om man anstéller en
internationell student dd manga yngre studenter uppfattar Jonkdping som en liten stad med relativt fa
mojligheter till aktiviteter utanfor arbetet.

Hur jobbas det med fragan nu

Flera aktorer arbetar med fragan i olika utstrackning och har redan uppmarksammat att det finns ett
problem. Exempel pd arbete som redan gors ar:

e Hogskolan jobbar aktivt med att ha féretagskontakter i olika kurser, bade for att knyta
utbildningen narmre naringslivet och for att ge majligheter till studenterna att skapa kontakter
med féretag i regionen.

e Studenter vid JTH och JIBS har méjligheter att genomféra en praktik under studietiden som
ger hogskolepoang. Pa vissa program ar detta ett obligatoriskt inslag. Detta &r en bra
mojlighet for studenter att skapa kontakter men manga, framfor allt internationella studenter,
har svart att hitta en praktikplats i Jonkdpingsomradet.

e Hogskolan gor alumni-undersdkningar for att folja upp vad studenter arbetar med, och vart de
arbetar, fem ar efter examen. Detta ger viktig statistik for framtiden.

e Kommunen jobbar systematiskt med att koppla samman féretag och hogskolan nar de har
chansen.

o Kommunen ar ansvarig for SFI dar internationella studenter kan ta méjligheten att lara sig
svenska.

e Regionen har drivit projekt tidigare som rér amnet men har inget pagaende just nu.

e Hobgskolan tillsammans med studerandeféreningarna skapar mojligheter for studenter att
komma i kontakt med féretag, till exempel Entrepreneurship Challenge och karridarmassor.

e Science Park anordnar mingel-event dar bade foretag och studenter kan delta. De hjalper
ocksa studenter, bade svenska och internationella, som vill starta eget foretag under
studietiden.



Alla dessa exempel visar att det finns en vilja att jobba med fragan men ocksa o ‘
att det inte sker ett systematiskt och samordnat arbete mellan de olika Hondelskommaren
aktoérerna. Mer samordning hade varit dnskvart for att jobba framat i fragan. Jc'jnkc')'pmgs 10

Avslutning

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns ett stort intresse hos internationella studenter att
arbeta i Sverige efter examen om méjligheten ges. Aven om intresset &r stort &r det dock relativt fa
internationella studenter som far ett jobb i Sverige efter examen vilket kan forklaras av ett antal olika
orsaker. For studenterna finns tre huvudsakliga utmaningar:

o Deras svenskkunskaper motsvarar inte arbetsgivares forvantningar.
e Manga internationella studenter saknar kontakter pa den svenska arbetsmarknaden.
e Den krangliga processen kring att fa uppehallstillstand i Sverige.

Foretag som saknar kompetens och skulle vara villiga att anstélla en internationell student méter
ocksd vissa utmaningar:

e Sprakbarriaren.
e Osakerhet kring att anstalla en internationell student.

Fragor som “Kommer anstéllningen bli Idngvarig?” och “Kommer personen att trivas pa
arbetsplatsen?” ar viktiga for foretag och samtidigt det som manga ganger kan gora att man valjer
bort en internationell talang till férman fér en svensk person.

Aven om utmaningarna &r stora sa har fragan lyfts pa saval nationell som lokal niva. Undersdkningar
har gjorts och olika projekt har startats upp. Men detta ar bara borjan pa ett mer omfattande arbete
som skulle kravas for att gora det mojligt for fler internationella studenter att fa ett jobb i Sverige efter
examen.

Slutsatser, vagar framat
For att fortsatta arbetet med fragan foreslar vi ett antal atgarder.

e Samordning. Manga aktorer ar inblandade och paverkas av fragan. For att driva arbetet
framat kravs att ansvaret fordelas och att gemensamma mal satts.

e Vikten av att lara sig svenska maste poangteras for internationella studenter i ett tidigt skede.
Det gar utmarkt att studera och leva i Sverige utan att kunna spraket men vill du arbeta har ar
Svenskkunskaper en grundlaggande forutsattning, Att poangtera detta tidigt ger studenterna
mojligheten att lara sig svenska under utbildningstiden och sen vara redo for steget ut pa
arbetsmarknaden nar examensdagen kommer.

e Gora det enklare for studenter som vill lara sig svenska under studietiden. Till exempel fler
olika nivaer pa kurser, bade de som vander sig till studenter som endast vill lara sig lite
svenska for ndjes skull och de som vill 1ara sig spraket i storre utstrackning och kunna tala
flytande svenska nar de tar examen. Ett annat satt skulle kunna vara att skapa en SFl kurs
som ar specialiserad for akademiker och som ges pa eller nara hogskolans lokaler.

e Mer behover goras for att hjalpa internationella studenter att skapa ett kontaktnat pa den
svenska arbetsmarknaden. Har ar samverkan mellan foretag och hogskolan otroligt viktigt.

e Insatser for att utbilda internationella studenter i hur den svenska arbetsmarknaden fungerar.
Det som ar sjalvklart for svenskar kan ofta kdnnas frammande for ndgon som &ar ny i Sverige. |
Sverige anvander vi kontakter och referenser i stor utstrackning inom rekrytering. Detta ar en
stor skillnad jamfort med manga andra lander och darfor svart for internationella studenter att
hantera. Vidare lagger vi stor vikt vid personlighet och relativt mindre vikt vid formell
kompetens i Sverige jamfort med andra lander, nagot som kan kdnnas ovant for
internationella studenter. Slutligen ar foretagsstrukturen pd manga foretag i Sverige relativt



platt jAmfort med andra lander. Detta kraver framatanda och eget s ‘
ansvar av den anstallda som kan kannas ovant for internationella Hondelskommaren

talanger. . o ..
e Uppmuntra foretag att vaga lite mer nar det galler anstallning av Jonkopmgs fén

internationella talanger.
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