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Handelskammaren
Inledning Jonkdpings I6n

Den humanitara situation som vi nu ser som en foljd av Rysslands krigsforklaring mot Ukraina nar
hojder som ar svara att ta in. Nar kriget brot ut kom signaler om att det kommer bli en langvarig
konflikt. Sju veckor in i kriget kan vi konstatera att aven om handeln med Ryssland inte ar
omfattande, 1,4 % export och 1,2 % import, far sanktioner och motsanktioner en stor paverkan pa
manga delar av naringslivet. Det ar tydligt att foretag som kan inte vill handla med Ryssland, varken
direkt eller indirekt. Detta far effekt mot fler rdvaror &n de som ingdr i sanktionerna. Aven géllande
handeln med Ukraina, 0,3 % export och 0,1 % import, dar drabbas féretag av brister och 6kade
kostnader pa ravaror och insatsvaror genom en indirekt handel och global marknad.

Handelskammaren Jonkopings lan har fatt i uppdrag fran Regionen, Lansstyrelsen och UD att
rapportera om laget for vart naringsliv och vara foretag. Som grund till den har rapporten ligger en
enkat som skickats ut till samtliga branscher i Jonkopings lan. For att sprida enkaten har
Handelskammaren fatt god hjalp av kommunernas naringslivschefer. Enkaten var omfattande for att
ge en bred och djup lagesbild. Fragorna handlade bland annat om 6kade kostnader, paverkan pa
orderingang, handel med Ryssland och Ukraina samt hinder och méjligheter att anstélla flyktingar fran
Ukraina.

Det &r viktigt att vi har ett fortsatt starkt och levande néringsliv, varfér rapporter likt denna ar
angelagna for beslutsfattare.

Fordelning av foretagen

154 foretag i JonkOpings lan har deltagit i studien. Av dessa kan 40 % kopplas till
tillverkningsindustrin och 20 % anger att de finns inom tjanstebranschen. Svar har dven kommit in
fran bygg, handel, besdksnaring samt transport och logistik. 25 % av de som svarat har 2-9 anstéllda,
ca 40 % har 10-49 anstallda och narmre 20 % anger att de har 50-249 anstéallda. Samtliga
kommuner i Jonkopings 1an finns representerade i svaren med en tonvikt pa Varnamo, Nass;jo,
Vetlanda och Jénkdpings kommuner.
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Handel med Ryssland och Ukraina Jénkdpings lan

Direkt och indirekt handel

Som det ndmns i inledningen ar handeln mellan Sverige och de bada landerna som ar i fokus for
rapporten begransad. | enkatensvaren fordelar det sig enligt nedanstdende géallande direkt och
indirekt handel med Ukraina och Ryssland:

Ryssland (andel i %) Ukraina (andel i %)

Direkt import 2 2
Indirekt import 8,6 11,2
Direkt export 9,9 5,3
Indirekt export 4,6 2

De produkter som féretagen namnt som handelsvara ar framst relaterade till traprodukter, men aven
ramaterial av stal och maskiner namns. Nara samtliga féretag anger att i de fall de har handel med
Ryssland ar den stoppad alternativt att de foljer de sanktioner som inforts. Ett féretag som har indirekt
import fran Ryssland ndmner att de nu séker material via andra kanaler. Féretag som har import fran
Ukraina namner att priserna 6kat kraftigt och att exporten minskat alternativt helt avstannat. Ett
foretag ndmner att deras leverantor flyttat verksamheten i Ukraina till Polen med mycket langa
leveranstider som foljd.

Endast ett fatal foretag har angett att de har anstéllda eller verksamhet i de bada landerna. | de fall
det finns anstallda kvar sager foretagen att det ar viktigt att stétta de anstallda.

Paverkan pa foretagen

En viktig faktor att folja framdver ar krigets paverkan pa hojda kostnader for foretagen. | en studie
som Handelskammaren publicerade 10 mars 2022 namns faktorer som 6kad energi- och
drivmedelspriser, problematik kring transporter med 6kade ledtider som f6ljd, brist pa ravaror och
insatsvaror samt 6kade livsmedelspriser som omraden som kan komma paverkas negativt. En
djupare analys av dessa foljer i den har rapporten.

De omraden som fragas om kring 6kade kostnader ar foljande: energi, drivmedel, transporter samt
hojda priser for ravaror/insatsvaror. | samtal som Handelskammaren har fort med foéretag ar det just
dessa omraden som ar aterkommande nar det kommer till 6kade kostnader. Foretagen fatt svara i en
skala fran ett till fem dar ett likstalls med inte alls och fem likstalls med i mycket hog grad. Nar det
galler den ekonomiska paverkan ska det hallas i dtanke att det har skett en mycket stor
kostnadsokning inom flera omraden aven tiden fore krigets utbrott. | enkaten har det tydligt statt i
fragorna kring kostnadsokning att det ar krigets paverkan som ska beaktas i svaret. Det kan dock vara
svart att i vissa fall separera vad som ar den egentliga paverkan da vi fortfarande har effekter av
pandemin.

Hdéjda energipriser

Sett till samtliga branscher anger ca halften av féretagen att de har drabbats av 6kade
energikostnader som en effekt av kriget. 58 % av foretagen inom tillverkningsindustrin har angett att
deras kostnader for energi har 6kat i hog eller mycket hog grad. Av foretagen som aterfinns inom
tillverkningsindustrin mot metall anger 70 % att de drabbats av 6kade kostnader. Den har studien
visar att tjdnstesektorn inte ar drabbade i lika hog grad av de hdjda energipriserna. Endast 10 % anger
att de drabbats av hdjda energipriser i hog eller mycket hég grad, medan 68 % anger att de inte alls
drabbats eller drabbats i mycket liten grad.

I den Konjunkturbarometer som Handelskammaren Jonkopings lan publicerade hésten 2021 svarade
ca 60 % av foretagen att de var drabbade eller trodde sig komma bli drabbade av hdjda energipriser.
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Okade drivmedelskostnader JonkSpings Icin

Ungefar 62 % av foretagen har angett att de drabbats av 6kade kostnader av drivmedel.
Transportbranschen har sjalvklart paverkats negativt av de hojda drivmedelspriserna, men dven andra
branscher &r drabbade. Andelen per bransch som svarat att de ser 6kade kostnader i h6g eller mycket
hog gallande drivmedelskostnader férdelar sig enligt féljande:

e Transport 100 %
e Bygg 100 %
e Industri 65 %

Av tjanstefoéretagen ar det 40 % som anger att de drabbats i hog eller mycket hég grad av 6kade
kostnader av drivmedel.

Aven néstan 1/3 av féretagen svarade att de far indikationer av sina anstéllda att de drabbas av
hojda drivmedelspriser i en sadan grad att det paverkar férmagan alternativt viljan att pendia till
arbetet, i hog eller mycket hog grad.

Okade kostnader for ramaterial/insatsvaror

60 % av foretagen som svarade pa enkaten anger att de efter att kriget brét ut drabbats av 6kade
kostnader kring ramaterial och insatsvaror. Nedbrutet svarar ndra 80 % inom industrin och 75 % inom
byggbranschen att de i hog eller mycket hog grad drabbats av 6kade kostnader kopplat till inképt
material. | enkéaten fick foretagen en 6ppen fraga kring vilket material som drabbats av 6kade
kostnader, en sammanstallning av de 89 kommentarerna visar féljande:

Metall nAmns 58 ganger
Insatsvaror/ravaror namns 35 ganger
Trd ndmns 16 ganger

Plast ndmns 14 ganger

Emballage nédmns 10 ganger

Aven ravaror kopplat till mat, elektronik samt kemikalier namns. Ett foéretag fran byggbranschen svarar
pa fragan om vad som har gatt upp i pris:

”Stal, armering, trdvaror, skivmaterial, infdstningar, prefabvaror sésom
betongtrappor, stdltrappor, HDF bjdilklag, smide éver lag, plat, hissar —i stort
sett vartenda byggmaterial.”

Okade ledtider/férseningar

Lite mer an 18 % av foretagen anger att de drabbats av férseningar i hog eller mycket hog grad. Bade
industri och bygg anger att de i hog eller mycket hdg grad har drabbats av forseningar av inkommande
material som kan kopplas till krigets utbrott, och ser ut enligt féljande:

e Industri 22%
e Bygg 13%

Pa fragan i vilken grad de ser att de kommer drabbas av férseningar i inkommande material ar det en
hogre andel som anger i hog eller mycket hog grad:

e Industrid42 %
e Byggb0%

Sett till samtliga branscher anger ungefar 35 % av foretagen att de ser att de i hog eller mycket hog
grad kommer drabbas av forseningar i inkommande material.
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Hondelskammaren
| tidigare ndmnda Konjunkturbarometer fran hosten 2021 stalldes en fraga kring paverkan Jénkdpings I6n
pa leverantdrskedjor i sparen av de logistikproblem som uppstod som en effekt av
logistiska utmaningar och 6kad efterfragan. 46 % svarade da att de hade paverkat leverantorskedjor
och 38 % att det hade paverkat strategier kring materialforrad. | den har studien svarar 47 % att
leverantdrsstrategierna i hog eller mycket hog grad har paverkats av de senaste arens problem med
materialfldden. Ca 46 % anger att de forvantade problemen i samband med kriget kommer i hog eller
mycket hog grad paverka deras leverantorsstrategier. Pa den 6ppna fragan om hur
leverantdrskedjorna kan komma forandras ar det flera som namner att hitta narmare leverantorer i
Europa, Norden eller Sverige som en atgard. Storre riskspridning och att beakta politiska risker namns
aven som faktorer som far storre plats i valet av leverantérer. Aven transportkostnader och risker
kring transporter beaktas i beslut. Ett foretag namner:

“Vivill ha leverantérer dnnu nérmare oss pga fraktkostnader. Vi vill ha
leverantoérer i Sverige pga alla risker som de senaste 2 @ren har visat.”

Tillvaxtanalys har sammanstallt de fem framsta alternativa leverantérslanderna samt Rysslands och
Ukrainas varldsmarknadsandel av de stbrsta exportvarorna/ravarorna for respektive land.

Ryssland
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hs2 hs2_text RUS la

31 GODSELMEDEL
14,4% RUS = CHN | CAM USA | MAR

75 | NICKEL OCH WVAROR AV NICKEL
13,2% RUS | CAN | USA | AUS  DEU

27 | MINERALISKA BRANSLEM, MINERALOLOR OCH DESTILLATIONSPRODUKTER AV DESSA; BITUMINGSA
AMNEN; MINERALVAXER 10,5% RUS | SAU | USA | ARE | CAN

44 | TRA OCH VAROR AV TRA; TRAKOL
7,0% | CHN | CAN | RUS & DEU | USA

81 ANDRA OADLA METALLER; KERMETER; WAROR AV DESSA MATERIAL
6,8% CHN | USA | ZAR | DEU | RUS

72 |JARN OCH STAL
54% CHN | DEU | JPN  KOR & RUS

10 |SPANNMAL
5,3%  USA | ARG | UKR CAM | FRA

03 |FISK SAMT KRAFTDIUR, BLOTDIUR OCH ANDRA RYGGRADSLOSA VATTENDIUR
51% | NOR | CHN | CHL @ RUS | IND

76 JALUMINIUM OCH VAROR AV ALUMINIUM
50% | CHN | DEU | RUS | CAN | USA

28 |OORGANISKA KEMIKALIER; ORGANISKA OCH OORGAMISKA FOREMNINGAR AV ADLA METALLER, AV

SALLSYNTA JORDARTSMETALLER, AV RADICAKTIVA GRUNDAMNEN OCH AV ISOTOPER 4,3% | CHN | USA | DEU ALS JPN
1 ld
Ukraina ~
hs2 hs2 text UKR la 2a 3a 4a 5a
10 SPANNMAL 9,2%  USA | ARG | UKR | CAN FRA

15 ANIMALISKA OCH VEGETABILISKA FETTER OCH OUIOR SAMT SPALTNINGSPRODUKTER AW SADANA 56% | IDN | MYS | ESP | UKR | NLD
FETTER OCH OLIOR; BEREDDA ATBARA FETTER; ANIMALISKA OCH WVEGETABILISKA VAXER

14 VEGETABILISKA FLATNINGSMATERIAL; VEGETABILISKA PRODUKTER, INTE NAMNDA ELLER 42% | CHN | IND | IDN | MYS | LKA
INBEGRIPNA NAGON ANNANSTANS

12 | OUEVAXTFRON OCH OLJEHALTIGA FRUKTER; DIVERSE ANDRA FRON OCH FRUKTER; VAXTER FOR 2,7% | BRA | USA | CAN @ ARG | CHN
INDUSTRIELLT ELLER MEDICINSKT BRUK; HALM OCH FODERVAXTER

72 |JARN OCH STAL 2,6% | CHN | DEU | JPN KOR | RUS

23 |ATERSTODER OCH AVFALL FRAN LIVSMEDELSINDUSTRIN; BEREDDA FODERMEDEL 24%  USA | ARG | BRA | DEU | NLD

26 LOK OCH ANMAN RULLANDE JARNWAGS- OCH SPARVAGSMATERIEL SAMT DELAR TILL SADAN 2,2% | DEU | CHN | ESP UsSA | POL
MATERIEL; STATIONAR JARNVAGS- OCH SPARVAGSMATERIEL SAMT DELAR TILL SADAN MATERIEL;

24 | TOBAK SAMT WAROR TILLVERKADE AV TOBAKSERSATTNING 1,7% | POL | DEU | BRA ITA MNLD

26 MALM, SLAGG OCH ASKA 1,6% AUS | BRA | CHL FER | ZAF

11 PRODUKTER FRAN KVARNIN DUSTRIN; MALT; STARKELSE; INULIN; VETEGLUTEN 1,3%  DEU THA FRA BEL | CAN
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Hondelskammaren
Diagrammen pa féregaende sida visar tydligt varfor till exempel livsmedelspriser kommer Jénkdpings I6n
stiga samt vilka andra ravaror som kan forvantas bli bristvaror.

Orderlage

Narmre 7 % av féretagen anger att de drabbats av minskad orderingang i hog eller mycket hog grad,
men ungefar 20 % tror sig komma att drabbas av en nedgang i order. Nedbrutet i industri ar det 7 %
som anger att de i hog grad ser en minskad orderingang, medan 32 % anger att de i hog eller mycket
hog grad forvantar sig en minskad orderingang.

For byggbranschen ar andelen féretag som nu ser en minskad orderingang i hog grad 13 %, medan 26
% anger att de i hog eller mycket hoég grad forvantar sig en minskad orderingang. | fragan ar
tidsaspekten "sedan” inte definierad da det i det radande laget ar mycket svart att arbeta med
tidsperspektiv.

Det ar tydligt att underleverantorer blir drabbade da deras kunder saknar komponenter: En
underleverantér till fordonsindustrin ndmner:

”Beroende pd sténdiga fordndringar i orderflédet ér det svart att balansera
personalstyrkan... For stunden har vissa av vdra fordonskunder stoppat sina
fabriker i Europa, vilket direkt innebdr att vi inte fdr leverera inneliggande
order. Detta binder kapital och genererar obalanser i vart personalbehov.”

Flera foretag ndmner att de med oro ser pa den 6kade inflationen och att det i férlangningen kommer
paverka deras orderingang. Ett foretag inom tillverkningsindustrin mot trd/papper skriver:

“Hégre priser, hégre inflation, hégre rdntor tar déd pa var bransch. Vi ser med
stor oro pad framtiden.”

Ett foretag ndmner att de fatt en hogre orderingang da de ar leverantér av vad som kan tolkas som ett
bristmaterial. De skriver:

“For tillfdllet ser vi en 6kning i orderingdng som kan hdérréras mer till bedomda
risker i materialférsérjning. Pa sikt blir det annars helt avgérande vad/hur/vilka
affdrer som klarar av konsekvenserna av det som sker i Ukraina.”

Nagra foretag ndmner att de ser att den oroliga tiden kan komma att medféra en minskad
investeringsvilja hos sina kunder.

Konjunkturinstitutet genomfoér varje manad matningar i sin Barometerindikator dar saval naringsliv
som hushall réknas in. Matningen sker varje manad och i den frdgas om synen pa ekonomin - nu och
framat. Indikatorns medelvarde &r 100 dar éver 100 markerar en starkare ekonomi och varden under
100 en svagare ekonomi. Matningen for mars 2022 visar att hushallens konfidensindikator har
minskat med 15,5 enheter, fran 89 féregdende manad till 73,5 i mars. Saval tillverkningsindustrin
som byggindustrin lag ndra samma niva som tidigare manad, medan tjanstesektorn 6kade med 1,4
enheter under mars manad.
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Att anstalla JonkSpings Icin

"I de fall ni séker kompetens, vilken kompetens ser ni att flyktingar fran Ukraina skulle kunna bidra
med?”. Av de som svarat pa fragan anger ungefar 30 foretag produktionsmedarbetare. Detta i form av
bade enklare industriarbeten och mer avancerade produktionsarbeten, som till exempel svetsare eller
CNC-operatorer. Bland de yrkeskategorier som kraver en hégre utbildning ar ingenjorer mest
eftertraktade och bland dem framst de med IT-kompetens men aven ingenjérer med till exempel
produktions- och bygginriktning eftersoks. 75 % inom transportbranschen svarar att de soker
yrkeschaufforer.

Nagra foretag anger att de kan anstélla om den potentiella medarbetaren talar engelska pa god niva,
men det ar tydligt i studien att de allra flesta ser svenska som ett krav da nara 65 % av foretagen
anger det som ett krav for att fa anstallning. Av industriforetagen anger narmre 60 % av
industriféretagen och ca 80 % av tjansteforetagen att de i hog eller mycket hog grad sdker
medarbetare som talar svenska.

Vid fragan om vilka hinder foretagen ser att anstélla en flykting fran Ukraina ndmns av de 85 foretag
som svarat foljande:

Bristande svenska namns av 62 foretag

Bristande kompetens 11 foretag

Administrativa hinder, sd som personnummer och sa vidare ndmns av 6 foretag
Att personerna kommer atervanda till hemlandet ndmns av 5 foretag

IT-/cybersiakerhet samt juridiska fragor

Nara halften av foretagen anger att de i hog eller mycket hog grad har vidtagit atgarder for att sékra
upp foretagets IT-system mot sa kallade IT-attacker. Ca 30 % av foretagen anger att de inte har nagon
kunskap, eller i mycket liten grad, om vilka atgarder de bor vidta for att sékra upp sitt IT-system.
Nedbrutet till antalet anstallda pa foretag och kunskap om vilka atgarder de bor vidta ar det tydligt att
kunskapen 6kar med antalet anstallda. Pa fragan "I vilken grad har ni kunskap om vad ett foretag bér
vidta for atgarder for att sékra IT-systemet mot sa kallade cyberattacker?” férdelar sig de som svarat
att de inte alls eller i mycket lag grad har kunskap enligt nedan:

1 anstalld: 67 %

2-9 anstallda: 64 %
10-49 anstallda: 32 %
50-249 anstallda: 12 %
250+ anstallda: 0 %

21 % av foretagen vet inte var de kan fa stdd och/eller kunskap for att sdkra upp IT-systemet. Ett
foretag anger att de har fler virusattacker och "phishingmail” an tidigare. En anger att hen ar orolig for
attacker och lasningar av sitt affarssystem samt 6vriga program, vilket ocksa intraffade ett flertal
tillfallen fore krigets utbrott.

Ca 15% av foretagen anger att de i hog eller mycket hog grad har behovt se Over sina avtal eller
finansiella fragor efter krigets utbrott. Kopplat till fragan om i vilken grad foretaget har kunskap om var
de kan fa information gallande avtal, finanser och sanktioner kopplat till kriget anger 27 % att de inte
alls eller i mycket liten grad vet var de finner denna information. Likt att kunskapen om skydd mot IT-
attacker 6kar med antal anstallda pa foretagen, 6kar ocksa kunskapen om var informationen kring
avtal, finanser och sanktioner finns med att foretaget har fler anstallda. For féretagen som inte vet
eller vet i mycket liten grad ser det ut enligt féljande:

e 1 anstalld: 92 %
e 2-9anstallda: 43 %
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e 10-49 anstéllda: 31 % JonkSpings Icin

e 50-249 anstallda: 18 %

Nar det kommer till féretag med 250 eller fler anstéllda anger strax dver 80 % att de i hog eller mycket
hog grad vet var de far information gallande avtal, finanser och sanktioner.

Avslutning

| studien som ligger till grund for denna rapport némner nagra foretag att de ser att den 6kade
inflationen kommer leda till minskad konsumtion och att det far en minskad orderingang som foljd.
Det ndmns aven i svaren att foretag ser risken att investeringar skjuts till framtiden da tiden ar
osdaker. Detta var aven tydligt under pandemin dar exempelvis tjansteforetag fick en kraftig nedgang i
uppdrag. Med de dndrade leveranskedjorna kan det ske en forflyttning till mer regionala leverantérer,
vilket pa bade kort och lang sikt kan komma att paverka orderingangen positivt for regionens féretag.

| Handelskammarens Konjunkturbarometer fran hosten 2021 var energiférsorjningsfragan nagot som
flera angav som en viktig fraga att driva infor riksdagsvalet 2022. De kraftigt okade priserna, brister i
tillgdng och uppdelningen av elomraden, dar foretag i sédra Sverige har betydligt hdgre priser an i
norr, har tagit stor plats i diskussionerna. Jonkopings lan ar dessutom uppdelat i bade elomrade tre
och fyra, vilket innebar att det finns prisskillnader inom lanet. Det &r inte svart att dra slutsatsen att
kostnaden for att bedriva ett energikravande foretaget i norra eller mellersta Sverige har lagre
kostnader an motsvarande i sddra delarna av landet. Med utvecklingen som varit under senare tid dar
prisskillnaden har gatt fran att vara narmast obetydlig till att bli bytande paverkas ocksa foretagens
konkurrenskraft. | takt med att kostnaden blir hdgre, med minskat kapital som f6ljd, minskar inte bara
investeringsférmagan utan aven viljan till att investera. Som ett féretag ndmner i denna studie:

“Gdller att snabbt géra Sverige till ett elomrade, vi har samma subventioner pa
mjélk som norra Sverige, samma drivmedelsskatt sG dd borde elen ocksé vara
lika.”

Kopplat till samma damne namner ett annat foretag:

“Energipriserna har stigit langt éver budgeterade priser, vilket gér att vi ibland
maste tacka nej till order pga att det finns ingen Ibnsamhet.”

Foretag ar villiga att anstalla men det kravs svenskundervisning och snabb omskolning av till exempel
produktionspersonal for att ge dem specifik kompetens som exempelvis svetsning. Flera foretag
namner faktorer som arbetsvillighet och viljan att lara sig svenska samt den kompetens som kravs
som faktorer som vager in for att anstélla en flykting fran Ukraina. Har &r det viktigt att det snabbt
satts in ratt insatser som relevant och yrkesinriktad svenskundervisning samt snabbspar for
kompetensutveckling for att matcha regionens féretagsbehov. Dessa insatser bér tas fram i ndra
samarbete med foretagen for att inte missa den potential som finns hos de personer som anlander
fran Ukraina. Det ar aven tydligt i enkatsvaren att bland féretagen sa finns det en god vilja att hjalpa.
Ett foretag skriver:

“Vi vill hjdlpa till att se till sG att dom far en bra start pd sin tillvaro Sverige”.

Ett foretag namner aven att de kan tanka sig anstalla dven om det inte finns ett skarpt behov dar
foretaget far bidrag och den anstallda far en meningsfull sysselsattning samtidigt som personen
integreras i samhallet.

Barnarpsgatan 11, 553 16 Jonkdping Telefon: 036-30 14 30  info@handelskammarenjonkoping.se  handelskammarenjonkoping.se



https://www.handelskammarenjonkoping.se/wp-content/uploads/2021/12/2021_Konjunkturbarometer_host.pdf

&

Hondelskammaren
| en @nnu opublicerad studie genomférd av Regional exportsamverkan dar 297 féretag i Jénkdpings I6n

Jonkdpings lan deltog angav hela 46 % att de ar underleverantorer. Ett foretag citeras
gallande hur orderingangen drabbas da kunderna saknar komponenter sdger aven;

“Vi som féretag fick méjlighet till korttidspermittering dd pandemin slog till,
detta tycker jag var ett bra initiativ frdn staten fér att undvika arbetsléshet och
fler krisande féretag. Detta har hjéilpt oss under perioden. Det som héinder nu
med framfor allt komponentbristerna dr att var (och mdnga andras)
ordersituation snabbt férédndras. ”

Det ar viktigt att det i tid finns atgarder kring korttidspermittering fér de branscher som snabbt kan
drabbas av en drastiskt minskad, men tillfallig, orderingang.

Den har studien visar att det kan finnas ett samband mellan antal anstallda pa féretaget och kunskap
om hur foretaget bor agera for att skydda sig mot cyberattacker. Det kan vara troligt att storre féretag
har i takt med att de vaxer mer anledning att vara foérberedda mot cyberhot. De har aven med storre
sannolikhet mojlighet att bara kostnaden for den kompetensen, vare sig den finns in-house eller
externt. Da cyberhot ser ut 6ka kan det finnas en anledning att rikta aktiviteter mot framst mindre
foretag for att 6ka kunskapen.

Det kan konstateras att saval den direkta som den indirekta handeln med Ryssland och Ukraina &r
begransad, men da Sverige har en begrdansad egen marknad ar bade export och import viktig. Cirka
hélften av vart lands BNP kommer fran export och av den utgbrs ungefar 2/3 av varuexport och cirka
70 % av var export gar till de europeiska landerna. Darmed kan en slutsats enkelt dras att det som
drabbar vara exportlander med radande materialbrist, prishéjningar, 6kade kostnader for och brister
av energi samt inflation kommer drabba &ven vara foretag i regionen.

Slutsatser kring insatser som bor goras

e Det ar helt nd6dvandigt att snabbt ta fram en strategi kring elforsorjningen, bade gallande
kostnad och tillgang i elomrade tre och fyra. Det &r orimligt att konkurrenskraften paverkas i
den grad som den gor nu. Det behdvs regionala, saval som nationella konkreta atgarder.

o Rikta konkreta insatser kring att 6ka kunskapen kring cybersakerhet, framst mot féretag med
farre anstallda.

e For att flyktingar fran Ukraina ska bli anstallningsbara kraver arbetsgivare en god niva av
svenska som sprak. Dar behodver svenskundervisningen vara yrkesinriktad for att individen
ska bli anstallningsbar. Regionen bor 6ka samordningen kring att fa anlanda flyktingar att
komma ut i arbetsliv och studier. Detta arbete behdver komma i gang nu!

e Enkel administration kring att anstalla och f& eventuellt stdd for att anstalla en flykting kan
vara avg0Orande for att ett féretag ska engagera sig.

e De hojda drivmedelspriserna slar i mycket stor utstrackning olika hart mot olika branscher dar
alla inte har mdjlighet att ta ut den hdjda kostnaden mot kunden. Drivmedelstunga branscher
riskerar att dramatiskt fa en mycket svar situation.

e Det ar mycket viktigt att ta féretagens situation kring 6kade kostnader for ravaror och
insatsmaterial pa allvar samt folja utvecklingen. For att kompensera for detta kan foretagen
tvingas hoja sina priser, vilket i sin tur kan leda till bAde en minskad orderingang och en
minskad lbnsamhet.

e For branscher som drabbas av snabb men kortvarig ordernedgang, till exempel pa grund av
komponentbrist hos sin kund, behdver det finnas mdjlighet till korttidspermittering utan en
tung administrativ borda. Detta for att foretagen behdver kunna behalla sin kompetens.
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